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Relatério de Gestao

Introducao

O ano de 2013 foi marcado por dificuldades econdmicas na zona do Euro, verificando-se ligeiros
sinais de recuperacao, mesmo em Portugal.

Os dados estatisticos disponiveis revelam gue a economia mostra alguns resultados positivos,
nomeadamente no crescimento em setores da exportacdo e no turismo interno, alguma ténue
iniciativa empresarial, reducdo do desemprego, o equilibrio das contas, mas mantendo-se as
dificuldades e incerteza econémicas.

Resumo dos principais indicadores econémicos

2013|2013 (2013 | 2013

indicadores 2012 || 2013 1°T || 207 || 3oT || o7

Portugal || -3,2 ||ndisp || -4,1 || -2,0 || -1,0 ||1.,6 (e)
PIB em volume (tvh %)

Area Euro|| -0,7 || -04 ||-1,2| -061-031| 0,5

Portugal || 15,7 || 16,3 |[17,7|| 16,4 | 156 153
Taxa de desemprego (%)

AreaEuro|| 11,4 || 121 (|12,0]/12,1(/12,1 || 12,0

Portugal 0,3 2,6 1,4 || 29 || 4,4 1.6

Balangas: corrente e capital (% do PIB)

Area Euro|| 1.4 2,5 T4 2622 || 38

Fonte: BdP
tvh — taxa valor homologo
(e) - estimativa rapida

Apesar da recuperacgdo do PIB, da ligeira procura interna, o elevado valor da taxa do desemprego
continua a refletir os problemas sociais e econémicos que atravessamos.

N3o obstante as dificuldades referidas, a Administracdo conseguiu contrariar condicionalismos
adversos, perspectivados pela conjugacdo dos factores externos negativos, espelhados nos
resultados submetidos a apreciacéo a Assembleia Geral.
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Principais Actividades
Associados

Em Marco de 2013, com a entrada em vigor dos novos estatutos da CSC-ASMECL, sao
considerados soécios efetivos todas as pessoas singulares maiores de idade, sendo socios
familiares, as pessoas singulares que ndo tenham atingido a maioridade. A passagem de socio
familiar a sécio efetivo & efetuada automaticamente no momento em que o sécio atinja a
maioridade.

Um dos objetivos do exercicio foi de continuar a contrariar a perda de associados e angariar
novos.

Quadros dos movimentos de socios e subscrigdes de sobrevivéncia

Anos Admissodes Anulagdes Diferengas
2011 1.698 2.222 -524
2012 2.202 2.069 +133
2013 1.523 2.413 -890
MOVIMENTO DE SOCIOS
e o EXISTENCIAS nfovmemo S EXISTENCIAS
A 01/01 ADMISSOES | ANULAGOES A 31112
2012 7.516 1.054 824 7.746
EFECTIVOS 2013 7.746 182 244 7.684
a partir 2013/03 17.203 1.135 1.671 16.667
2012 10.520 1.148 1.245 10.423
FAMILIARES 2013 10.423 130 392 10.161
a partir 2013/03 642 86 106 622
VALORES E MOVIMENTO DO FUNDO DE SOBREVIVENCIA
A EXISTENCIAS MOVIMENTO EXISTENCIAS | CAPITAIS
a 01/01 ADMISSOES | ANULACOES a31/12 INSCRIGAO
2012 9 0 1 8 5.409,23
2013 27 0 3 24 1.456,49
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Este € um trabalho complexo, continua a requerer uma atencdo dedicada e intervencao
permanente, continuando-se a incentivar os elementos da equipa de cobrancgas e do Gabinete de
Apoio aos Associados.

A conjuntura econdmica, financeira e social e ainda, a concorréncia no mercado, de seguradoras
ligadas a entidades financeiras, com condicdes competitivas, dificeis de acompanhar, alargaram a
oferta na area de servigos de cuidados de saude.

Operacionalidade

A Administracdo e a Direcdo Clinica continuaram a estabelecer agenda de programacgao de
trabalho regular, com analise conjunta dos diversos assuntos da prestacao de servigos de
cuidados de salde, abrangendo a estrutura de profissionais e diversos aspetos operacionais, com
particular relevo, a estudos estatisticos, que tem permitido melhorar qualitativamente os servicos.

A politica de qualidade, no ambito da implementacio do SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade,
& entendida como parte integrante do processc de melhoramentio da prestacéo de servicos de
cuidados de salide e integra a formacao/valorizacao dos profissionais da Instituicéo.

Os padrdes de qualidade na producéo dos servigos, fator determinante para consolidar a confianga
gue os Associados e Utentes em geral depositam no desenvolvimento do nosso trabalho e da
imagem da CSC-ASMECL, operacionalizado através da Clinica de Sao Cristovao.

Investimentos

Nao obstante as dificuldades do exercicio, a gestdo manteve a politica de negociacdo com as
instituicdes financeiras e fornecedores, assegurando assim, as melhores condigdes de ofimizagao
dos nossos recursos, espelhados nos resultados.

Dando cumprimento ao tragado no Orgcamento 2013, foram efetuadas obras de requalificacdo e
melhorias, em diversas areas:

Construcio e equipamento da nova Sala de Esterilizacao do Bloco Operatorio;

Execucdo da Rede de Terras do PT e Para-raios, fornecimento de novo QGBT;
Remodelac&o do Servico de Imagiologia;

Requalificacdo do Servico de Fisioterapia;

Apetrechamento com dois novos equipamentos da lavandaria,

Nova zona de arrumos no patio traseiro;

Aquisicdo de dois equipamentos para exames no Servigo de Gastrenterologia;

Upgrade da Base de Dados Database Server de 50 para 100 utilizadores;
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Nova Sala de Cuidados Intermédios;
Remodelacdo das Salas de Trabalho dos Cuidados Continuados e Residéncia Medicalizada;
Modernizacao do elevador 3 (monta carga), com a substituicdo integral da maquina de tracéo.

Outras Actividades

Aprovacgao por parte da Autoridade Nacional de Protegdo Civil do Projeto de Seguranga Contra
Riscos de Incéndio em Edificios;

Obtencao da Certificagdo de Desempenho Energético e da Qualidade do Ar Interior;

Licenciamento das Instalagctes Radiolégicas da Medicina Dentaria;

Certificagcao do Sistema de Distribuicao de Gases Medicinais; ]

Contratualizagcio de responsavel técnico das instalacSes elétricas — TRE, e das instalagbes de ar
condicionado — TRF;

Comemoracdes do 141° aniversario da CSC-ASMECL, com a presenca da Prof.2 Dr2. Nilza Sena,
Deputada a Assembleia da Republica e do Dr. Tomas Correia, Presidente do Conselho de
Administracdo do Montepio Geral, representantes de entidades oficiais e privadas. Entregues
Diplomas e Diplomas de Mérito a Associados;

Continuou a implementacdo do programa definido do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ),
com a calibragao/controlo interno de equipamento medico;

Continuacao das acdes de formacao/valorizacdo profissional, no ambito da area de Primeiros
Socorros e Gestao de Stocks.

Contas

O resultado de exploracdo de € 93.94595, apurado no exercicio, situa-se acima do previsto,
registando um desvio positivo de € 18.945 95.

Nao obstante as dificuldades exégenas e ao nivel de investimento de carater legal, os racios
econdémico-financeiros mantém-se ao nivel da desejavel sustentabilidade da CSC-Associagcao de
Socorros Mltuos de Empregados no Comeércio de Lisboa.

A rubrica de Rendimento apresenta um acréscimo de € 374.132,87, desvio positivo de 5,99%,
relativo ao orcamentado.

Face aos valores orgcamentados, os servigos de MCDT (andlises e exames) tiveram um
decréscimo de 9,56%, motivado principalmente, pelo aumento das taxas moderadoras. Os
servicos de Internamentos, Consultas e Enfermagem apresentaram uma evolugao positiva de
8,05%.

As Residéncias Medicalizadas mantiveram taxas de ocupacio elevadas. Foi desenvolvida uma
campanha especifica, de divulgacio dos servicos.

No ambito dos Cuidados Continuados, registou-se uma evolucido média negativa de -2,08%, em
termos comparativos, entre as taxas de ocupacdo de 2012 e 2013, reflexo de quebra de
reencaminhamento de doentes do SNS.
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I. Quadro Cuidados Continuados

CUIDADOS CONTINUADOS

MESES/ANOS 2012 2013 DESVIO
Janeiro 90,62% 93,26% 2,91%
Fevereiro 90,75% 88,80% -2.15%
Marco 91,35% 91,50% 0,16%
Abril 93,48% 90,30% -3,40%
Maio 92.82% 91,20% -1,75%
Junho 90,61% 88,33% -2.52%
Julho 93,40% 91,94% -1,56%
Agosto 92.67% 90,61% -2,22%
Setembro 93,18% 89,69% -3,75%
Outubro 91,20% 93,26% 2,26%
Novembro 86,06% 90,15% 4.75%
Dezembro 89,15% 87,24% -2.14%

ll. Quadros dos Movimentos - Internamentos, Bloco Operatério e dos Servigos Clinicos

BLOCO OPERATORIO

Grande Cirurgia 1.609
Pequena Cirurgia 1.046

CIRURGIAS

O numero de cirurgias registou um decréscimo, cerca de 2,4%, motivado pelos cortes do Ministério
da Saude.

INTERNAMENTOS
Cirurgia/Medicina 1.646
INTERNADOS (dias) | Residéncias Medicalizadas 13.328
Cuidados Continuados 10.817
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SERVIGOS CLIiNICOS

Normais 50.018
CONSULTAS Servico Permanente 4.541
Visitas Domiciliarias 30
Fisioterapia 97.568
Oftalmologicos — Laser 109
TRATAMENTOS | Medicina Dentaria 9.883
Outros Tratamentos 3.959
Vasculares 368
Otorrinolaringologia 2.055
Cardiologia 5.699
Oftalmologia (PEC+Angiografia) 599
Urologia 287
Analises Clinicas e Histoldgicas 62,509
EXAMES Radiografias 9.662
Ecografias 8.377
Mamografias 2.263
Osteodensitometria 301
Outros Exames (oftal-bio) (imuno) 77
Diversos (Gastro) 739
Colonoscopia c/ Anestesia 216

Na rubrica de Gastos, registou-se um aumento de 5,75%, nomeadamente em Consumiveis e
Fornecimentos e Servigos Externos — reflexo do crescimento da Prestacao de Servicos Médico
Cirtirgicos, Cuidados Continuados, Internos, Consultas e Enfermagem.

Na rubrica de Pessoal, verificou-se uma reducio de gastos, em 1,29%, que traduz a politica de
contencgéo definida.

As variagcbes mais relevantes, em termos de valores activos, resultam do aumento dos activos
fixos tangiveis, em investimentos de substituicAo e obras de remodelacdo, do decréscimo da
rubrica de Divida de Terceiros, nomeadamente das dividas das entidades estatais que integram o
sistema de salde.

No passivo, as variagdes mais relevantes sdo o decréscimo das dividas a fornecedores e outros
credores, resultantes de uma melhor gestdo dos valores a receber, o que originou maiores
disponibilidades financeiras.

Apesar dos elevados investimentos, nomeadamente na modernizagdo das instalacdées e na
aquisicdo de novos equipamentos, para uma melhor optimizagdo dos servigos prestados, foi
conseguido gerir os recursos financeiros disponiveis de forma a diminuir os compromissos
assumidos com o0s nossos fornecedores e prestadores de servigos.
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Para efeitos de analise e controlo dos materiais em armazém, manteve-se o0 processo de
inventariacao fisica das existéncias em armazém, medida introduzida em 2010, ndo se tendo
detectado desvios relevantes, face aos registos contabilisticos a data de 31.12.2013.

A estratégia e opcdes da gestdo definidas para o exercicio em apreco, foram integralmente
cumpridas, passando pelos investimentos certos nas Pessoas (valorizacdo/qualificacdo dos
Profissionais da Instituicdo), Equipamentos Médico-Cirdrgicos, Instalagdes, Qualidade e Imagem,
mantendo os valores de guotizacao e atos clinicos.
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Propostas de Aplicacao de Resultados e de Agradecimentos

O Conselho de Administragao tem a honra de propor aos Exmos. Associados:

1. Que o resultado do exercicio de 2013, no valor de € 93.945,95 (noventa e trés mil
novecentos e quarenta e cinco euros e noventa e cinco céntimos), tenha a seguinte

aplicacao, nos termos dos Estatutos, em vigor no exercicio:

Fundo de assisténcia medico-cirurgica
Fundo de funeral

Fundo de sobrevivéncia

Fundo de administracio

Fundo especial para melhoramentos
Fundo de reserva geral

2. Um voto de agradecimento a todas as entidades plblicas e privadas, pelos servicos e apoios

restados.

3. Um voto de agradecimento a todos os Associados que, com a sua contribuicio, garantem o

futuro da CSC-ASMECL.

4. Um voto de agradecimento, pela sua colaboracdo, a todos os membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho Geral.

5. Um voto de louvor a todos os Meédicos, Quadros/Chefias,
Administrativos, Auxiliares e demais Colaboradores, que contribuiram com o seu trabalho,
competéncia e dedicacao, para o prestigio e desenvolvimento da CSC-ASMECL.

Lisboa, 2014.02.20

O Conselho de Administragdo

Cassiano da Cunha Calvao, Dr. (Presidente)

Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. (Vice-Presidente)

Alexandre Miguel Guiomar Gomes Goncalves Barata, Dr. (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda, Eng. (Vogal)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unid.Monet.: euro

ACTIVO
Activo nao corrente:
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Activo corrente:
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depo6sitos bancarios

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais:
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Qutras variacées nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total do fundo de capital
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Provisdes especificas

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Notas 31-dez-13 31-dez-12
18 7.624.827,13 6.532.845,96
5 B 2.493,99 2.493,99
16 33.397,46 52.340,32
19 20.260,63 20.260,63
7.680.979,21 6.607.940,90
- 158.238.67 204.828,40
20 865.881.,66 1.541.190,58
21 120.811,56 240.212,38
22 49.893,50 32.187.50
23 22.323,54 82.069,74
24 2.525,60 5.051,20
26 2.513.746,05 2.847.562,85
3.733.420,58 4.953.102,65
11.414.399,79 11.561.043,55
27 745.942 .49 21.312,34
28 59.717.96 55.669,67
29 8.575.971,11 8.692.684,95
30 283.033,18 93.579,96
9.664.664,74 8.863.246,92
93.945 95 809.142,11
9.758.610,69 9.672.389,03
31 52.930,73 33.327,92
52.930,73 33.327,92
= 320.768,13 431.376,02
- 113.123,24 131.311,29
21 109.345,72 102.523,47
3 48.533,95 0,00
23 1.011.087,33 1.190.115,82
1.602.858,37 1.855.326,60
1.655.789,10 1.888.654,52

11.414.399,79

11.561.043,55

O Técnico Oficial de Contas:
Alberto Férnando Fréis Santos
(TOC n°. 19238)
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Cassiano Cunha Calvao, Dr. - Presidente
Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. - Vice-Presidente
Alexandre Miguel Guiomar Gomes Gongalves Barata, Dr. - Vogal
Joao José Gomes Miranda, Eng. - Vogal
Fernando Rosa Soares - Vogal




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unid.Monet.: euro

Vendas e servigos prestados
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Qutros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos de depreciagéo e de amortizagéo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sabre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

Notas 2013 2012
4 6.409.789,77 6.496.450,63
6 -843.944,32 -863.850,09
7 -3.144.680,08 -3.206.615,80
8 -2.072.928,39 -2.166.406,35
10 -19.602,81 -32397
11 134.044,34 1.012.133,81
12 -91.097,66 -113.106,58
371.580,85 1.158.281,65
13 -352.445,66 -440.933,51
19.135,19 717.348,14
14 80.298,76 91.793,97
15 -2.822 31 0,00
96.611,64 809.142,11
32 -2.665,69 0,00
93.945,95

808.142,11

O Técnico Oficial de Contas
Alberto Fréis Santos (TOC n°. 19236)

A Administracdo:

Cassiano Cunha Calvdo, Dr. - Presidente

Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. - Vice-Presidente
Alexandre Miguel Guiomar Gomes Gongalves Barata, Dr. - Vogal

JoZo José Gomes Miranda, Eng. - Vogal

Fernando Rosa Soares - Vogal
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1 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES DO PERIODO FINDQ EM
| 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unid.Monet.: euro

2013
| Notas Fundos Resultado
| Méd.Cirdrg. Funeral Sobreviv. Admin. Esp.Melh, Res. Geral Total
1 Vendas e servicos prestados 4 5.902.385,48 3.530,24 12,57 466.406,75 37.454,73 0,00 6.409.789,77
% Custo das vendas e dos servicos prestados 6 843.944,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 843,544,327
} Resultado bruto 5.058.441,16 3.530,24 12,57 466.406,75 37.454,73 0,00 5.565.845,45
Qutros rendimentos 11/14 2.390,40 77834 4.348,55 136.825,04 98,43 69.901,74 214.343,10
| Gastos administrativos 7/8/10/13  4.963.160,19 19.602,81 0,00 606.893,94 0,00 0,00  5.589.656,94
1 Qutros gastos 12 0,00 0,00 1.274,82 89.822,84 0,00 0,00 91.097,66
| Resultado operacional 97.671,37 -15.294,23 3.086,30 -03.434 39 37.553,16 69.901,74 99.433,95
| (antes de gastos de financiamento e impostos)
| Gastes de financiamento (liquidos) 15 2.82231 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282231
| Resultado antes de impastos 94,849,06 -15.294,23 3.086,30 -93.484,39 37.553,16 69.901,74 96.611,64
} Impostos sobre o rendimento do perfodo 32 0,00 0,00 0,00 2.665,69 0,00 0,00 2.665,69
i Resultado liguido do periodo 94,849,06 -15.294,23 3.086,30 -96.150,08 37.553,16 69.901,74 93.945,95
‘ 2012
‘ Notas Fundos Resultado
‘ Méd.Cirdrg. Funeral Sobreviv. Admin. Esp.Melh. Res. Geral Total
| Vendas e servigos prestados 4 6.063.430,15 1.846,06 22,11 426.738,69 4.413,62 6.496.450,63
i Custo das vendas e dos servigos prestados 6 811.376,58 0,00 0,00 52.473,51 0,00 863.850,09
Resultado bruto 5.252.053,57 1.846,06 22,11 374.265,18 4.413,62 0,00 5.632.600,54
Outros rendimentos 11/14 137,70 458,96 3.85535  1.089.383,97 91,80 1.103.927,78
Gastos administrativos 7/8/10/13  -4.965.585,40 -848.370,26 -5.813.955,66
Qutros gastos 12 -9.677,12 -458,17 -1.225,62 -102.069,04 -113.430,55
Resultado operacional 276.928,75 1.846,25 2.651,84 523.209,85 4.505,42 0,00 809.142,11
(antes de gastos de financiamento e fmpastos)
Gastos de financiamento (liquidos) 15 0,00 0,00
Impostos sobre o rendimento do periodo - 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 276.928,75 1.846,25 2.651,84 523.209,85 4.505,42 0,00 809.142,11
O Técnico Oficial de Contas A Administragéo:
Alberto Frois Santos (TOC n®. 19236) Cassiano Cunha Calvéo, Dr. - Presidente

Joaguim José Teixeira Rocha, Dr. - Vice-Presidente
Alexandre Miguel Guiomar Gomes Gongalves Barata, Dr. - Vogal
Jodo José Gomes Miranda, Eng. - Vogal
Fernando Rosa Soares - Vogal
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Unid.Monet.: euro
Descrigdo Fundo Reservas Qutras Outras Resultado Total Interesses Total Capital
Social Legais Reservas Variagtes Liquida Minoritarios Proprio
POSICAQ NG INICIO DO PERIODO N-1 (2012) 50.539,81 8.157.541,83 374.076,52 0,00 187.508,80 8.769.666,96 0,00 8.769.666,%6
ALTERACOES NO PERICDO
Qutras alteragbes reconhecidas nos fundos patrimoniais 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADQS LIQUIDOS DO PERIODO 809.142,11 809.142,11 809.142,11
RESULTADG INTEGRAL 0,00 0,00 0,00 0,00 809.142,11 809.142,11 0,00 809.142,11
OPERAGCES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Fundes 26.442,20 161.066,60 0,00 0,00 -187.508,30 0,00 0,00
Subsidios, doaccdes e legados 93.579,96 93.579,96 93.579,96
Outras operagdes
26.442,20 161.066,60 0,00 93.579,96 -187.508,80 93579,96 0,00 9357996
PUSiCiU NC FIM DO PERIODO N-1 (2012) 76.982,01 8.318.608,43 374.078,52 93.579,96 809.142,11 9.672.389,03 0,00 9.672.389,03
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N (2013} 76.982,01 8.318.608,43 374.076,52 93.579,96 809.142,11 8.672.389,03 0,00 9.572.389,03
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteraches reconhecidas nos fundos patrimoniais 0,00 -197.177,51 0,00 0,00 -197.177,51 -197.177,51
0,00 -197.177,51 0,00 0,00 0,00 -197.177.51 0,00 -197.177,51
RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO 93.945,95 93.945,95 93.945,95
RESULTADO INTEGRAL 0,00 -197.177,51 0,00 0,00 93.945,95 -103.231,56 0,00 -103.231,56
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NC PERIODO
Fundos 72867844 80.463,67 -§09.142,11 0,00
Subsidios, doacgdes e legados 189.453,22 189.453,22 0,00 189.453,22
Qutras operaches 0,00 0,00 0,00
728.67844 80.463,67 0,00 189.453,22 -809.142,11 189.453,22 0,00 189.453,22
POSICAG NO FIM DO PERIODO N {2013) 805.660,45 8.201.894,59 374.076,52 283.033,18 93.945,95 9.758.610,69 0,00 9.758.610,69
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unid.Monet.: euro

Rubricas Notas Periodos

2013 2012

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes 7.085.098,69 5.435.023,97
Pagamentos a fornecedores -4.081.740,19 -3.168.725,34
Pagamentos ao pesscal -2.072.928,39 -2.166.406,35
Caixa gerada pelas operagoes 930.430,11 99.892,28

Pagamento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Qutros recebimentos / pagamentos 106.920,16 1.273.532,22
Fluxos de caixa das actividades operacionais 1.037.350,27 1.373.424 50

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -1.431.183,67 -1.174.067,35
Activos fixos intangiveis -17.459,85 -47.868,08

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 80.298,76 91.393,14
Dividendos 0,00 400,83
Fluxos de caixa das actividades de investimento -1.368.344,76 -1.130.141,46

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doagoes
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -2.822 31
Outras operacfes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento -2.822 31 0,00
Variagéo de caixa e seus equivalentes -333.816,80 243.283,04
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.847.562,85 2.604.279,81
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.513.746,05 2.847 562,85

CS5C-Associacao de Socorros Matuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013

1. A CSC-Associacdo de Socorros Mituos dos Empregados no Comércio de Lisboa,

constituida em 12 de Abril de 1872, com sede no Largo de S&o Cristovao, n° 1, Lisboa,
NIPC: 500 722 250, exercendo a sua actividade principal com o CAE rv.3 86100
(actividades dos estabelecimentos de saude com internamento) e secundarias CAE rv.3
86220 (actividade e pratica médica, clinica especializada, ambulatério) e CAE rv.3 65112
(outras actividade complementares de segurancga social).

. Referencial contabilistico de preparacido das demonstracoes financeiras

a) As demonstraces financeiras do exercicio foram preparadas em conformidade com
todas as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) das
Entidades do sector nao lucrativo, fazendo parte daquelas normas as bases para a
apresentacdo e os modelos de demonstracdes financeiras, o codigo de contas e as
normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades do sector n&o lucrativo
(NCRF-ESNL) e as normas interpretativas. Nenhuma das suas disposicbes foi
derrogada, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados;

b) As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adoptados a 31 de Dezembro
de 2013 s&o comparaveis com os utilizados na preparacido das demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2012. Os valores de 2013 sdo comparaveis em
todos os aspectos significativos com os valores de 2012.

. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

a) A Entidade segue o principio contabilistico da especializacdo de exercicios em todas as
rubricas de custos e de proveitos;

b) Nao houve juizos de valor, que o érgdo de gestio fez no processo de aplicagdo das
politicas contabilisticas, que tivessem impacte significativo nas quantias reconhecidas
nas demonstragdes financeiras;

c) Nao existem pressupostos relativos ao futuro nem estimativas que envolvam risco
significativo de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de activos e
passivos durante o ano financeiro seguinte;

d) Ndo foram aplicadas disposicdoes de NCRF nem houve alteragdo em politicas ou
estimativas contabilisticas, com efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior, ou com possiveis efeitos em periodos futuros;

e) Nao houve erros materiais significativos relativos a periodos anteriores;

f) Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. A data de
31.12.2013 nao existem perdas por imparidade a registar.
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As depreciagbGes sdo calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis
para serem uiilizados, segundo o0 método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas definidas no Decreto Regulamentar n® 25/09, de 14 de Setembro, as
quais se considera representarem satisfatoriamente a vida Uutil estimada dos
respectivos bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil
estimadas (em anos):

Edificios e outras construgdes 10 a 50
Equipamento basico 02a15
Equipamento de transporte 02 a 10
Equipamento administrativo 02 a 10

g) Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

h)

)
k)

correspondentes amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de
vida Util estimado de trés anos. A data de 31.12.2013 nao existem perdas por
imparidade a registar;

Participacdes financeiras: as participacgdes financeiras, de valor de aquisicdo no valor
de € 20.260,63, incluem investimentos numa participada (Lusitania, SA), na qual a
CSC-ASMECL néo exerce controlo, nem influéncia significativa. As participacées
financeiras sao relevadas ao custo, deduzido de qualquer perda por imparidade.

Os dividendos s&o reconhecidos quando se estabelece o direito respectivo por parte
da empresa, e sio relevados em “juros e outros rendimentos similares”.

Existem ainda titulos de divida publica, de valor de aquisicdo no montante de €
13.015 97;

Imparidade dos activos: a data de 31.12.2013 existem registadas imparidades
(flutuacao de valores) no valor de € 5.485,41 para participagbes de capital e de €
4.589,93, para outros investimentos financeiros;

Foi contabilizada uma imparidade de € 197.177,51, para outros devedores e credores,
através de reserva geral, resultante do acerto da contabilidade e a base de dados de
utentes, referente a exercicios anteriores.

Locacgbes: existem locacfes financeiras no Montepio Geral, no montante de €
48.533,95, pela aquisi¢do de equipamentos para o bloco operatdrio e oftalmologia.
Inventarios: as matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao registadas ao custo de
aquisicdo e a mensuracio das saidas e das existéncias finais € de acordo com o custo
medio ponderado;

Provisdes: foram contabilizados ajustes nas provisdes matematicas para encargos
com modalidades associativas, de acordo com o estudo actuarial efectuado a 31 de
Dezembro de 2013;

m)Clientes: o saldo de clienies representa a parte de servicos prestados realizados em

n)

condicées normais de crédito;

Fornecedores e outras dividas a terceiros: as dividas a fornecedores ou a outros
terceiros s&o registados pelo seu valor nominal, que corresponde ao seu justo valor,
dado que nao vencem juros.
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4. Vendas e servigos prestados

2013 2012
Prestagdes inerentes a associados:
Quotizactes para melhoramentos 37.454.73 4.413,62
QuotizacOes para capitais vencidos 3.542,81 1.868,17
Quotizagdes para administracéo 420.706,75 380.615,69
Quotizagdes para cuidados de satde 805.439,28 823.285,51
Jolas 45.700,00 1.312.843,57 46.123,00 1.256.305,99
Prestaces de servicos:
Mensalidades de utentes:
Residéncias medicalizadas 674.216,77 667.176,00
Cuidados continuados 832.325,29 1.506.542,06 837.910,56 1.505.086,56
Internamentos, consultas e enfermagem 3.241.402,14 3.380.242,05
Meios de diagnostico e de terapeutica 316.545,60 354.816,03
Servicos de ortodontia 32.456,40 0,00
6.409.789,77 :
5. Subsidios, doagoes e legados a exploracao
Nada a referir.
6. Custo dos materiais consumidos
2013 2012
Valor Valor
Custos das matérias consumidas:
Inventario final 158.238,67 204.828,40
Compras 815.452,22 860.554,26
Reclassificagao e regularizacao de inventarios -18.097,63 0,00
Inventario inicial 204.828,40 208.124,23
843.944 32 863.850,09
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7. Fornecimentos e servigos externos

sao.cristovao

2013 2012
Subcontratos 38.407,43 61.654,35
Servicos especializados: 2.509.978,94 2.468.113,35
Trabalhos especializados 241.247 .53 202.188,06
Publicidade e propaganda 6.685,24 6.218,06
Honorarios 2.170.627 52 2.151.635,67
Conservagédo e reparagao 75.028,33 87.759,39
Servigos bancarios 16.390,32 20.090,63
Qutros 0,00 221,54
Materiais 29.004,70 7.749,75
Energia e fluidos: 143.652,62 152.759,01
Electricidade 78.996,66 80.280,08
Combustiveis 48.576,80 0,00 72.478,93 0,00
Fuel-oil 38.748,65 65.282,38
Gas 9.828,15 7.196,55
Gasolina
Agua 16.079,16 15.336,07
Deslocagdes e estadas 13.855,95 28.904,90
Servigos diversos: 409.780,44 472 098,37
Rendas e alugueres: 2.525,60 27.416,37
Rendas financeiras 0,00 24.880,77
Qutros alugueres 2.525,60 2.525,60
Comunicagéo 48.861,94 48.994 46
Seguros 23.275,14 22.438,27
Contencioso e notariado 14,00 570,15
Despesas de representagéo 26.656,89 15.200,58
Limpeza, higiene e conforto 12.413,53 12.157.15
Qutros: 296.033,34 345.321,39
Alimentagdo de utentes 274.404,31 320.982,18
QOutros 21.629,03 15.329,21
Total 3.144.680,08 3.206.615,80
8. Gastos com o pessoal
2013 2012
Remuneracbes 1.473.513,05 1.571.315,04
Encargos sobre remuneragées 347.284,34 321.356,46
Seguro de acidentes trabalho 9.294 55 8.973,86
Custos acgéo social 11.629,25 11.100,00
Qutros custos com o pessocal: 231.207,20 253.660,99
Seguranca e higiene no trabalho 3.321,00
Uniformes 2.214,00 12.184,85
Formacao 13.328,20 5.265,00
Consultas, exames e taxas 29.736,34 26.996,57
Consultas, exames (reformados) 6.566,14 5.243,18
Consultas, exames (direcgéo) 3.197,80 3.740,10
Alimentagao 173.292,78 196.663.,44
QOutros 2.871,94 246,85
Total 2.072.928,39 2.166.406,35
17
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O numero médio de trabalhadores ao servico da Instituicio, no periodo, foi de 145, assim
repartido:

a) Modalidades associativas: 2
b) Valéncias: 124

c) Outras actividades: 19

9. Imparidades (Perdas/Reversdes)

As imparidades (flutuacdo de valores), registadas em 31/12/2013, encontram-se
descriminadas na i) do ponto 3.

10. Provisdes (Perdas/Reversdes)

2013 2012
Inicial Movimento Final Inicial Movimento Final
ProvisGes especificas do setor:
Subsidio de funeral 27.252,30 19.619,32 46.871,62 26.943,53 308,77 27.252,30
Subsidio de sobrevivéncia 1.172,94 -4517 12101 1.187,69 -14,75 1.172,94
Capitais liberados 4.786,83 36,20 4.823,03 4.748.83 38,00 4.786,83
Rendas vitalicias 115,85 -7,54 108,31 123,90 -8,05 115,85
Total 33.327,92 19.602,81 52.930,73 33.003,95 323,97 33.327,92
11. Outros rendimentos e ganhos:
2013 2012
Rendimentos suplementares 2.396,00 902.795,34
Comparticipacdes 0,00
Rendimentc imoveis 0,00 819,53
Descontos pronto pagamento cobtidos 31.187,00 31.187,00 25 758,00 26 577,563
Donativos 13.140,06 43.473,11
Outros rendimentos e ganhos 87.321,28 100.461,34 39 287,83 82.760,94
Total 134.044.34 1.012.133,81

No exercicio de 2012, a rubrica proveitos suplementares inclui o valor de
853.102,44 €, referente a resultados e reservas da Caixa Econdmica, liquidada em
06.11.2012.

18
CSC-Associacédo de Socorros Muatuos de Empregados no Comércio de Lisboa
www,.clinicasaocristovao.pt




- sdocristovao

du Lishoa

12. QOutros gastos e perdas

2013 2012
Custos inerentes a associados 369,82 156,44
Subsidios funeral 350,00 150,00
Rendas vitalicias 19,82 6,44
Impostos 11.172,01 5.184,47
Imposto sobre o valor acrescentado 5.882,79
Imposto sobre transp.rodoviarios 32,00 31,00
Taxas 525722 5.153,47
Outros gastos e perdas 7817723 107.722,01
Comparticip. fundo sobrevivéncia 1.274,82 1.203,98
Quotizactes 775,00 750,00
Correcgbes exercicios anteriores 37.076,81 72.813,36
Qutros 40.050,60 32.954,67
Juros e gastos similares suportados 378,60 43,66
Multas 378,60 43,66
Total 91.097,66 113.106,58

13. Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo

2013 21012
Gastos Reversao Total Gastos Reversao Total
Ativos fixos tangiveis:

Edificios e cutras construcdes 156.026,14 0,00 156.026,14 130.743,03 0,00 130.743,03
Equipamento basico 53.1586,21 0,00 53.156,21 150.394 26 0,00 150.394,286
Equipamento de transporte 1.370,79 0,00 1.370,79 2.708,29 0,00 2.708,29
Ferramenias e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 41.135,49 0,00 41.135,49 75.874,97 0,00 75.374,97
Outras imobilizacées 64.354,32 0,00 64.354,32 48.947,72 0,00 48.947,72
Sub-total 316.042,95 0,00 316.042,95 408.168,27 0,00 408.168,27

Ativos fixos intangiveis:
Programas de computador 36.402,71 0,00 36.402,71 32.765,24 0,00 32.765,24
Sub-tctal 36.402,71 0,00 36.402,71 32.765,24 0,00 32.765,24
Total 352.445,66 0,00 352.445,66 440.933,51 0,00 440.933,51
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14. Juros e rendimentos similares obtidos

2013 2012
Juros obtidos 80.298,76 91.393,14
Dividendos obtidos 0,00 400,83
Rendimento imdveis 0,00
Descontaos pronto pagamento obtidos 0,00
Total 80.298,76 91.793,97
15. Juros e gastos similares suportados
2013 2012
Juros de financiamentos obtidos 2.822,31 0,00
Total 2.822,31 0,00
16. Activos intangiveis
Saldo Inicial Aumentos ﬁggularizagﬁes Saldo Final
Ativos intangiveis:
Programas de computador 136.819,28 17.459,85 154.279,13
Candidatura Qren/Energia 17.404,50 17 404,50
Totais 154.223,78 17.459,85 0,00 171.683,63
Amortizagbes acumuladas:
Programas de computador 101.883,46 36.402,71 138.286,17
Totais 101.883,46 36.402,71 0,00 138.286,17
Totais liquidos 52.340,32 33.397 .46

17. Propriedades de investimento

8 Fractes em prédio legado na Rua Sebastido Saraiva Lima, n° 53, Lisboa.
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18. Activo fixo tangivel
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|
\
:
i Outras imobilizacdes
|
|
|
|

| 19. Investimentos financeiros

| Accées Lusitania Vida

Saldo Inicial Aumentos Regularizacbes Saldo Final
Ativo fixo tangivel bruto:
Edificios e outras construgbes 6.671.871,97 1.132.456,05 0,00 7.811.328,02
Equipamento basico 2.454.422 44 173.983,01 0,00 2 628 405,45
Equipamento de transporte 20.908,86 0,00 0,00 20.908,86
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 Q0,00
Equipamento adminisirativo 781.579.27 30.886,25 0,00 812.465,52
Qutras imobilizaces 954 096 55 86.558,36 0,00 1.040.654,91
Totais 10.882.879,09 1.430.883,67 0,00 12.313.762,76
Depreciacdes acumuladas:
Edificios e ouiras construgoes 726 362,27 156.026,14 882.388,41
Equipamentec basico 2.345.178,77 76.315,76 2.421.494,53
Equipamento de transporte 19.538,07 1.370,79 20.908,86
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 685.944 95 40.835,49 726.780,44
§73.009,07 64.354,32 637.363,39
Totais 4.350.033,13 338.902,50 0,00 4.688.935,63
Ativo fixo tangivel liquido 6.532.845 96 7.624.827,13
N&o existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.
2008 2042
Partes de capital 17.320,00 17.320,00
Accdes Lusitania 131570, 00 13.570,00
3.750,00 3.750,00
Titulos da divida publica 13.015,97 13.015,97
Consolidados Centenario 1940 250,23 250,23
Consolidados 1941 - 3,5% 1.642,05 1.642,05
Consolidados 1942 - 3% 6.953,54 6.953,54
Consolidados 1943 - 2,75% 4.114,15 4.114,15
Certificados renda perpétua 56,00 56,00
30.335,97 30.335,97
Provisdes para investimentos financeiros 10.075,34 1007534
20.260,63 20.260,63

:
\
;
\
\
|
:
|
|
\
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20. Clientes
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2013 2012
Valor Bruto Imparidades Valor liquido Valor Bruto Imparidades Valor liquido
Utentes
Utentes gerais 59.942,91 0,00 59.942,91 193.413,12 0,00 193.413,12
Utentes convencionados 741.720,04 0,00 741.720,04 1.292.129,60 0,00 1.292.129,60
Residéncias medicalizadas 64.218,71 0,00 64.218,71 55.647,86 0,00 55.647,86
865.881,66 0,00 865.881,66 1.541.190,58 0,00 1.541.190,58
21. Estado e outros entes publicos
2013 2012
Ativo:
lva a recuperar 120.811,56 240.212,38
Total 120.811,56 240.212,38
Passivo: T A e
Imposto sobre o rendimento 2.665,69
Retencdes de impostos sobre rendimento 43.267,45 36.640,37
Contribuicéo para a seguranca social 63.412,58 65.883,10
Total 109.345,72 102.523,47
22. Associados
2013 2012
Valor das quotas em divida 49 893,50 32.187.,50
Numero de associados:
Existéncia inicial 18.169 18.036
Admissbes 1.533 2.202
Anulagdes -2.413 -2.069
Existéncia final 17.289 18.169
Numero de subscrigdes:
Meodalidades associativas:
Funeral 16.667 7.746
Sobrevivéncia 24 27
Rendas vitalicias 12 12
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23. Outras contas a receber e a pagar

530 cristovao

2013 2012
Activo:
Pessoal 964,96
Adiantamentos a fornecedores 1.240,36
Acréscimos de rendimentos - juros a receber 14.180,19 16.663,77
Correios de Portugal 1.259,04
Subsidio Qren/Feder/Energia 4.678,99
Qutros 65.505,97
Total 22.323,54 82.069,74
Passivo:
Pessoal 5.220,43
Fornecedores de imobilizado 113.123,70 25.226,00
Acréscimos de gastos - remuneracdes a liquidar 235.000,00 240.000,00
Honorarios médicos a liquidar 628.763,70 795.455,51
Laboratorios 26.114,56 36.584,32
Qutros 2.864,94 92.849,99
Total 1.011.087,33 1.190.115,82
24. Diferimentos
2013 2012
Activo:
Gastos a reconhecer 2.525,60 5.051,20
Total 2.525,80 5.051,20

25. Qutros ativos financeiros

Nada a descriminar.
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26. Caixa e depdsitos bancarios

830 cristovao

a) Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

b) Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depédsitos bancarios sdo os seguintes:

2013 2012
Caixa 10.547,18 41.987,99
Depositos a ordem 132.306,01 142.853,19 965.574,86 1.007.562,85
Depositos a prazo 2.370.892,86 1.840.000,00
Total 2.513.746,05 2.847.562,85
27. Fundos
2013 2002
Fundo de administracao 472.839,85 1.950,98
Fundo meédico-cirargico 261.754,41 12.518,55
Fundo especial de melhoramentos 11.348,23 6.842,81
Total 745.942, 49 21.312,34
28. Excedentes técnicos
2013 2012
Fundo Funeral 42.863,11 41.201,48
Fundo Sobrevivéncia 16.854,85 14.468,19
Total 59.717,96 55.669,67
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29.

30.

31.

32.

33.
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Reserva legal e outras reservas

2013 2012

Reservas estatutérias:

Fundo de reserva geral 7.861.811,43 7.978.790,45

Fundo de reserva de sobrevivéncia 340.083,186 8.201.894,59 339.817,98 8.318.608,43
Reservas livres:

Para renovagao aparelhos Raio X 267.765,38 267.765,38

Para acidentes de trabalho 106.311,14 374.076,52 106.311,14 374.076,52

Total 8.575.971,11 8.692.684,95

QOutras variagdes nos fundos patrimoniais:

Foi reclassificado um subsidio (U.A.l.), obtido em exercicios anteriores no montante de
€ 218.692,30, que sera amortizado consoante a taxa aplicada ao ativo a que diz
respeito.

Provistes especificas do sector

2013 2012
Prestacdes:
Subsidios de funeral 46.871,62 27.252,30
Capitais vencidos:
Subsidios de sobrevivéncia 1. 027, T 1.172,94
Subsidios de sobrevivéncia (capitais liberados) 4.823,03 4.786,83
Rendas vitalicias 108,31 115,85
Total 52.930,73 33.327.,92

Impostos sobre o rendimento:

Conforme a legislacdo em vigor foram calculadas tributacdes autdnomas no valor de €
2.665,69 sobre as despesas de representacdo do exercicio.

Beneficios dos empregados:

Nao existem beneficios pds emprego, de cessacio de emprego ou outros beneficios a
longo prazo de empregados.
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34. Divulgacoes exigidas por diplomas legais:

35.

36.

Nada a descriminar ou a divulgar.

Acontecimentos apos a data de balanco:

Nada a referir.

Outras informagodes:

N&o existem dividas em mora ao Estado nem a outras entidades.

Nao existem processos judiciais em curso.

- sdo.cristovao

os Mutuos
omercio de Lisboa

37. As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 foram

aprovadas pela Administragao e autcrizadas para emiss&o nesta data.

Lisboa, 2014.02.20

CSC-Associacio de Socorros Matuos de Empregados no Comércio de Lisbhoa

www.clinicasaocristovao.pt
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

DO EXERCICIO DE 2013

Senhores Associados

Nos termos da lei e do artige 32°, ¢, dos estatutos da “CSC - Associacéo de Socorros
Mutuos de Empregados no Comeércio de Lisboa”, este Conselho, no desempenho das
suas fungdes, apresenta a V. Exas o seu relatério e parecer sobre o relatério de gestao,
as demonstra¢des financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados, relativos ao
exercicio de 2013, apresentados pelo Conselho de Administragdo.

RELATORIO

Cumpre informar que este Conselho apreciou o Relatério do Conselho de
Administracao, que evidencia adequadamente a atividade da Associacao e os principais
atos de gestdo praticados no exercicio de 2013, e verificou a conformidade da
informac&o financeira nele constante com as demonstracées financeiras.

Efetuou também a leitura e apreciacdo das atas do Conselho de Administracdo e
solicitou informacgdes e esclarecimentos, prontamente disponibilizados.

O Conselho Fiscal examinou atentamente as demonstragdes financeiras do exercicio
de 2013, tendo em consideragio a Certificacdo Legal de Contas e o Memorando de
Auditoria emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, informagao
complementada com a partilha com este 6rgéo de situacdes /conclusdes decorrentes
do processo de Auditoria/ Reviséo.

Este Conselho néo detetou, nem tomou conhecimento de situacgdes que estivessem em
discordancia com os estatutos da Associagcdo ou com preceitos legais ou
regulamentares aplicaveis.

A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatério do Conselho de
Administracdo, satisfaz o disposto na lei e nos estatutos da Associacio.

Este Conselho manifesta o seu agradecimento ao Conselho de Administracdo e a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas por todo o apoio que lhe concederam.
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PARECER
Face ao que precede e tendo em consideracao a Certificacdo Legal de Contas,
PROPOE-SE:

1. Que aproveis o Relatério do Conselho de Administracéo, referente ao exercicio
de 2013.

2. Que aproveis o Balanco, a Demostracdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstracdo dos Resultados por Fungbes, a Demonstragdo dos fluxos de
caixa, a Demonstracio das alteragbes nos fundos patrimoniais, e o respetivo
anexo.

3. Que aproveis a aplicacéo do resultado do exercicio proposta pelo Conselho de
Administragao.

Lishoa, 5 de Margo de 2014

O Conselho Fiscal

Anténio Moura Rodrigues, Dr. (Presidente)
Nuno Miguel Galhardo Valentio Dinis Barreto, Dr. (Secretario)




