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Orcamento e Plano de Atividades

Introducao

O ano de 2017 sera ainda marcado pela incerteza da evolucdo dos mercados
internacionais, com reflexo direto na economia da zona euro, em especial nas
pequenas economias, como é o caso portugués. Estas restricbes continuam a obrigar
a necessidade de corrigir desequilibrios macroecondémicos e financeiros.

Nos ultimos anos, a politica de Saude tem sido condicionada pela necessidade de
contribuir para a consolidacdo or¢gamental, corrigindo o excesso de despesa publica,
de forma a adequa-la ao financiamento disponivel.

No entanto, assistimos a dados divulgados pelo INE, que revelam o ténue decréscimo
do desemprego.

O ajustamento or¢camental previsto no OE 2017, em particular, a despesa total
consolidada do Programa da Saude, é de 9.821 M€, o que corresponde a um
acréscimo de 3,7% (353,3 M€), face a estimativa de despesa para 2016.

Com as reservas do crescimento da economia e as intrinsecas dificuldades das
familias no consumo interno, no estrito cumprimento do Programa de Acao da
Administracdo, apontamos para um orcamento de contencdo, com a introducdo

continua de medidas de rigor na gestdo, com redugdo de custos e racionalizacdo de
recursos em areas funcionais.

Linhas de Orientacao Estratégica

Perspetivas

Tendo em atencao o papel das IPSS na sociedade portuguesa, assente em critérios
de rigor e qualidade, pretendemos:

v' Desenvolver parcerias estratégicas;

v' Participar nas solu¢des sociais, mantendo em geral, o valor das consultas e
outros atos médicos e isentar o pagamento de joia aos novos associados de
menor idade;

v" Melhorar a adequacdo da oferta de cuidados de saude, através da
modernizacdo tecnoldgica de equipamentos médicos e na requalificacdo das
infra-estruturas;

v' Assegurar a sustentabilidade financeira da Instituicao;

v' Reforcar a identidade e promocédo da imagem.
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Investimentos

A necessidade de assegurar a qualidade, modernizacdo dos servigos prestados e no
estrito cumprimento de obrigacdes legais, torna-se imprescindivel continuar
investimentos, indicadas as seguintes principais areas funcionais:

v' Radiologia — requalificacdo de todo o espago e aquisicdo do equipamento
médico mamagrafo;

Restauracdo — reabilitagdo de todo o espacgo (cafetaria, cozinha, catering e
equipamentos);

Bloco Operatério — equipamentos médicos;

Painéis solares — autonomia ecologica;

Pétio externo — aquisi¢éo de plataforma de autonomia de doentes;

Fisioterapia — aquisicao de equipamentos médicos.

\
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Observacoes

A gestdo acompanha atentamente eventuais necessarios ajustamentos, por forma a
adaptar-se as disponibilidades financeiras.

O Orgamento 2017 ¢ apresentado segundo as regras do SNC - Sistema de
Normalizagio Contabilistica.

A CSC-ASMECL é uma entidade nao lucrativa (ESNL), enquadrada no ambito do
Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de Marco (regimes da normalizacdo contabilistica para
microentidades e para as entidades do setor ndo lucrativo) e ao Cédigo de Contas,
previsto na Portaria n® 116/2011, de 14 de Marco.

Por forca do Art.° 12° do mesmo diploma, a CSC-ASMECL esta sujeita anualmente a
Certificacdo Legal das Contas (*).

(*) As demonstracdes financeiras das ESNL, quando ultrapassem os limites referidos no Art.° 262° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, se em dois anos consecutivos (2010 e 2011) tiverem sido
ultrapassados 2 dos 3 limites seguintes:

Total do Balango: € 1.500.000;
Total das Vendas liquidas e outros proveitos: € 3.000.000;
NuUmero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.



Indicadores
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Apresentamos de forma sucinta as principais rubricas de natureza econdémica e

financeira da CSC-ASMECL. A nivel da situacao financeira estima-se um resultado

liquido positivo de € 50.000,00, com a seguinte distribuicao:

Rendimentos € % s/ total
Quotizacdes e joias 1.950.000 19,38%
Prestacfes de servicos:
Mensalidades de utentes (RM) 790.000 12,25%
Mensalidades de utentes (CC) 800.000 12,40%
Internamentos, consultas, enfermagem 2.800.000 43,40%
Analises e exames (MCDT) 290.000 4,50%
Ortodontia 350.000 5,43%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.500 0,02%
Outros rendimentos e ganhos 169.300 2,62%
Total 6.450.800 100,00%
Gastos: € % s/total
Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 570.000 8,91%
Fornecimentos e Servi¢cos Externos 714.550 11,16%
Honoréarios — Médicos e Enfermeiros 2.125.000  33,20%
Alimentacdo de Utentes (internados) 287.500 4,49%
Custos com Pessoal 2.225.000 34,76%
Gastos de depreciacdo e de amortizacéo 470.000 7,34%
Outros gastos e perdas 8.750 0,14%
Total 6.400.800  100,00%
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Total dos gastos mais relevantes

Pessoal 34,76%
Honorarios de Médicos e Enfermeiros 33,20%
Materiais (material de consumo clinico e outros) 8,91%
Fornecimentos e Servicos Externos 11,16%.

No cumprimento dos estatutos, submetemos a V. apreciacdo para aprovagao, O
seguinte:

Orcamento 2017 - Bases Gerais

Atividade

Nivel geral de atividade idéntica a do exercicio anterior, enquadrada do Plano de A¢éo
do Conselho de Administracéo;

Residéncia Medicalizada - com taxa de ocupacéao cerca de 100%;

Unidade de Convalescencga - com taxa de ocupacao cerca de 90%.

Gastos
Reducao geral dos custos operacionais;
Agravamento da TSU, de 22% para 22,3%, por aplicagéo da Lei n® 55/2010, de 31 de

Dezembro, Art. 112° (fixa a taxa), conjugado com o n° 1, alinea b) vii), do Art. 281°
(estabelece a progressao);
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Plano de Acao

Pretendemos introduzir melhorias significativas nas seguintes vertentes principais:

>

>

Proximidade com os Doentes;
Qualidade da assisténcia, biosseguranca e controlo de infecdo hospitalar;

Manutencdo do SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade, no &mbito da Norma
NP EN ISO 9001:2008;

Imagem e posicao institucional,

Otimizacdo de meios, através da modernizagcdo de equipamentos médicos
tecnolégicos e requalificagdo de espacgos;

Organizacao, através da eficiéncia e eficacia de processos;

Valorizacdo dos recursos humanos.

Conselho de Administracéo

Cassiano da Cunha Calvao, Dr. (Presidente)

Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. (Vice-Presidente)

Alexandre Miguel Guiomar Gomes Goncalves Barata, Dr. (Vogal)

Joédo José Gomes Miranda, Eng. (Vogal)

Alberto Fernando Fréis Santos, Dr. (Vogal)



ANEXO 1
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(€

Investimento

Total do Investimento previsto c/ IVA

Recurso a capitais proprios;

v

Obras de conservacgéao e requalificacéo:

Cozinha - ampliagéo e requalificagéo
Raio X - beneficiagdo de instalacdes
Painéis solares — autonomia e apoio
Obras diversas — manutencéo, avarias, extras

Sub-total

Equipamentos:

Endoscopia digestiva

Imagiologia — Mamégrafo

Bloco operat6rio

Internamento

Fisioterapia (ondas choque e aparelho OC)
Consultas

Equipamento de elevagdo para acesso a esplanada
Informética

Lavandaria (méaquina lavar)

Sub-total

Total de investimentos com capitais proprios

158.650

64.100

48.000

329.250

600.000

3.675

184.500

30.000

30.300

22.140

8.225

30.750

28.000

21.000

358.590

958.590
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ANEXO 11

Quadro Resumo de Gastos e Rendimentos

Orgamento 2017 / Estimado 2016

C]
Orgamento Estimado Variacao
2017 2016 valor %
Gastos 6.400.800 6.450.000 - 49.200 - 0,76%
Rendimentos 6.450.800 6.535.550 - 84.750 - 1,30%
Resultados 50.000 85.550 - 35.550 -41,55%
Orgamento 2017 / Real 2015
(€)
Orcamento Real Variagao
2017 2015 valor %
Gastos 6.400.800 6.572.328 -171.528 - 2,61%
Rendimentos 6.450.800 6.708.586 -257.786 - 3,84%

Resultados 50.000 136.258 - 86.258 - 63,30%




ANEXO 111
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Demonstragao de Resultados Comparativa

(€)
Orcamento  Estimado Real
2017 2016 2015
Vendas e servigos prestados 6280000 6355000 6615839
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -570000  -615000  -726 194
Fornecimentos e Servicos externos -3127050 -3161340 -3250346
Gastos com 0 pessoal -2225000 -2220900 -2127148
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) -500 -250 -243
Outras imparidades (reverses) 0 0 5058
Outros rendimentos e ganhos 169 300 178 600 69 897
Outros gastos e perdas ] -1250 ] -7400 ] -54 584
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 519 500 528710 532279
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 470000  -445000  -413106
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49 500 83710 119173
Juros e rendimentos similares obtidos 1500 1950 17792
Juros e gastos similares suportados -1000 -110 -707
Resultado antes de impostos 50 000 85 550 136 258
Impostos sobre o rendimento do periodo 0 0 0
Resultado liquido do periodo 50000 85 550 136 258
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

CSC - ASSOCIAGCAO DE SOCORROS MUTUOS
DE EMPREGADOS NO COMERCIO DE LISBOA

O Conselho Fiscal reuniu para apreciar o Programa de A¢do e Orgamento para o
exercicio de 2017, apresentado pelo Conselho de Administracéo.

Assim, analisando a proposta do Programa de A¢édo e Orgamento que o Conselho de
Administracao pretende implementar, somos de parecer que o documento deve ser
aprovado tal como € apresentado e indica os seguintes valores:

€
Rendimentos 6.450.800
Gastos 6.400.800
Resultado Liquido 50.000

Lisboa, 25 Novembro 2016

O Conselho Fiscal

Antonio Moura Rodrigues, Dr. (Presidente)
Horéacio Afonso Rebelo (Relator)

Nuno Miguel Galhardo Valentao Dinis Barreto, Dr. (Secretéario)



