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Introducao

Os tempos que vivemos colocam-nos novos e complexos desafios sociais,
economicos e financeiros, o que nos leva a questionar e refletir sobre as atuais
preocupacdes de sustentabilidade e os caminhos a seguir.

O ano 2018 fica marcado pela publicacdo do novo CAM — Cdédigo das Associacdes
Mutualistas, o Decreto-Lei n® 59/2018, de 2 de agosto, que veio estabelecer novas
regras para o governo das Mutualidades.

A despesa total efectiva do Programa da Saude prevista para 2019 é de 10.922,9 M€,
0 que corresponde a um acréscimo de 5% (523,3 M€), face ao estimado para 2018.

Este quadro exige respostas e propostas mdultiplas, num modelo organizacional
moderno, para promover qualidade, valorizacdo dos colaboradores, crescimento
sustentado e consolidacdo financeira, na prossecucdo da defesa dos principios da
identidade e dos valores da CSC-ASMECL.

Assim, a proposta de orgamento previsional e as linhas de orientacdo do Programa de
Acéo estdo condicionadas por incertezas do préximo ano - riscos da instabilidade nos
mercados, retracdo econOmica, custos sociais e previsiveis restricdes or¢camentais,
nomeadamente na area da saude;

Indicamos um orcamento de contengdo, assente em critérios e medidas de rigor,
reducdo de custos em diferentes areas funcionais.

Linhas de Orientacao Estratégica

Perspetivas

Pretendemos potenciar as vantagens da melhoria da organizacdo interna, da
eficiéncia e eficacia dos procedimentos, espelhada na adocdo de um modelo de
exceléncia na prestacao de cuidados de saude, com a satisfacdo dos Associados e
dos Utentes.

Tendo em atencao o papel das IPSS na sociedade portuguesa, assente em critérios
de rigor e qualidade, os desafios colocados a gestdo, requerem empenho nos
principais aspetos:

Assegurar a sustentabilidade financeira da CSC-ASMECL,;

Reforcar a identidade propria e promogao da imagem;

Melhorar continuamente a adequacao da oferta de servi¢os de cuidados de saude;
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Valorizar e motivar o quadro de profissionais;

Desenvolver parcerias estratégicas, em particular no ambito da APM-RedeMut /
Associacéo Portuguesa das Mutualidades;

Intervencdo social ativa e participar nas solugcbes sociais, entre as quais, manter o
valor das consultas e outros atos clinicos;

Assegurar a sustentabilidade financeira da CSC-ASMECL.

Investimento / Manutencao

As necessidades de garantir a qualidade, modernizag&o e obrigacBes de carater legal,
implicam manter investimento / manutencao nas areas funcionais mais exigiveis.

A gestdo acompanha atentamente eventuais necessarias adequacbes do quadro

social, econdmico e financeiro.

Plano de Atividades

Manutencdo do SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade, no d&mbito da Norma NP EN
ISO 9001:2015;

Migragéo para o Sistema Operativo Windows 10;
Melhoria da organizagao interna, através da eficiéncia e eficacia de processos;
Valorizagdo dos Profissionais;

Proximidade com os Associados e todos os Utentes.

Diversos /| Observacoes

O Orcamento 2019 é apresentado nos termos das regras do SNC - Sistema de
Normalizagcédo Contabilistica.

A CSC-ASMECL é uma entidade ndo lucrativa (ESNL), enquadrada no ambito do
Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de Marco (regimes da normalizacao contabilistica para
microentidades e para as entidades do setor ndo lucrativo) e ao Cédigo de Contas,
previsto na Portaria n® 116/2011, de 14 de Marco.
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Nos termos do Art.° 12° do mesmo diploma, a CSC-ASMECL esté sujeita anualmente
a Certificacao Legal das Contas (*).

(*) As demonstracdes financeiras das ESNL, quando ultrapassem os limites referidos no Art.°
262° do Codigo das Sociedades Comerciais, se em dois anos consecutivos (2010 e 2011)
tiverem sido ultrapassados 2 dos 3 limites seguintes:

Total do Balanco: € 1.500.000;

Total das Vendas liquidas e outros proveitos: € 3.000.000;
Numero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.
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Indicadores

Apresentamos de forma sucinta as principais rubricas de natureza econdmica e
financeira da CSC-ASMECL. A nivel da situacao financeira estima-se um resultado

liquido positivo de € 25.000,00, com a seguinte distribui¢do:

Rendimentos € % s/ total
QuotizacOes e joias 1200 000 17,95%
Prestacdes de servicos:
Mensalidades de utentes (RM) 780 000 11,67%
Mensalidades de utentes (CC) 760 000 11,37%
Internamentos, consultas, tratamentos e enfermagem 3550 000 53,10%
Andlises e exames (MCDT) 325 000 4,86%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 500 0,01%
Outros 69 500 1,04%
Total 6 685 000 100,00%
Gastos € % s/ total
Matérias consumidas 680 000 10,21%
Fornecimentos e servigos externos 700 000 10,51%
Honorarios de médicos e enfermeiros 2 250 000 33,78%
Alimentacao de utentes (internados) 300 000 4,50%
Pessoal 2 250 000 33,78%
AmortizagOes e depreciagdes 450 000 6,76%
Outros 30000 0,45%
Total 6 660 000 100,00%

Orcamento 2019



& sjo.cristovao

Total dos gastos mais relevantes

Pessoal 33,78%
Honorarios de médicos e enfermeiros 33,78%
Materiais (material de consumo clinico e outros) 10,21%
Fornecimentos e servigos externos 10,51%

Submetemos a V. apreciagao e aprovagao:

Orcamento 2019 - Bases Gerais

Atividade

Nivel geral de atividade idéntica & do exercicio anterior, enquadrada do Plano de A¢éo
do Conselho de Administracao;

Residéncia Medicalizada - taxa de ocupacao, cerca de 100%;

Unidade de Convalescenca - taxa de ocupagéo, cerca de 90%.

Gastos

Reducao geral dos custos operacionais.

Conselho de Administracao

Cassiano da Cunha Calvao (Presidente)
Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)
Alberto Fernando Fréis Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)

Jodo José Gomes Miranda (Vogal)
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ANEXO 1
(€

Investimento / Manutengéo

Total (previsto c/ IVA)

Equipamentos 75.000
Manutencéo 315.000
Total 390.000
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ANEXO 11

Quadro Resumo de Gastos e Rendimentos

Orcamento Estimado Variacao
2019 2018 valor %
Rendimentos 6 685 000 6 706 340 -21 340 -0,32%
Gastos 6 660 000 6 686 340 -26 340 -0,39%
Resultados 25 000 20 000 5000 25,00%

Orgamento 2019 / Real 2017

Orgcamento Real Variacéo
2019 2017 valor %
Rendimentos 6 685 000 6 747 064 -62 064 -0,92%
Gastos 6 660 000 6 720 099 -60 099 -0,89%
Resultados 25 000 26 965 -1 965 -7,29%
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Demonstracao de Resultados Comparativa

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagdes e legadoa a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Provisdes especificas (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (reversdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos
Gastos de depreciacéo e de amortizagéo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Or¢amento  Estimado Real
2019 2018 2017
6600000 6369460 6437368
14 300 14 320 242 152
-680000  -680000  -708 713
-3250000 -3319730 -3259152
-2250000 -2217500 -2 260 455
250 250 251
0 0 0
69 950 321770 66 408
-22 500 -21 860 -29 452
482 000 466 710 488 407
-450000  -440000  -456 349
32000 26710 32058
500 540 885
-7500 -1 250 -5 437
25000 20 000 27 506
0 0 -541
25000 20000 26 965
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

CSC - ASSOCIACAO DE SOCORROS MUTUOS
DE EMPREGADOS NO COMERCIO DE LISBOA

O Conselho Fiscal reuniu para apreciar o Programa de A¢do e Orgamento para o
exercicio de 2019, apresentado pelo Conselho de Administracéo.

Assim, analisando a proposta do Programa de A¢édo e Orgamento que o Conselho de
Administracao pretende implementar, somos de parecer que o documento deve ser
aprovado tal como € apresentado e indica os seguintes valores:

€
Rendimentos 6.685.000
Gastos 6.660.000
Resultado Liquido 25.000

Lisboa, 04 dezembro 2018

O Conselho Fiscal

Nuno Miguel Galhardo V. D. Barreto (Presidente)
Jodo Manuel Braga Ribeiro (Secretario)

Marco André Valente Ferreira (Relator)
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