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O Relatério e Contas 2025 da Clinica S&o Cristovdo — Associacdo de Socorros Muatuos de
Empregados no Comércio de Lisboa (CSC-ASMECL) é, acima de tudo, um testemunho do
compromisso, resiliéncia e talento de cada profissional que faz parte desta historia de mais de
150 anos.

A implementacdo do Plano Estratégico 2024-2027, apresentado na Assembleia Geral de
dezembro de 2023, marcou o inicio de uma nova fase para a CSC-ASMECL: mais estruturada,
moderna e criando alicerces para enfrentar os desafios da salde com sustentabilidade e

exceléncia.

Os resultados alcancados sdo motivo de confianga e reforcam a nossa determinagdo em
prosseguir a missdo e 0s objetivos estabelecidos, mesmo num contexto de elevado rigor e
responsabilidade. Cada conquista reflete o esforgo coletivo, a dedicagéo das equipas clinicas
e administrativas e a capacidade de nos reinventarmos sem nunca perdermos de vista o

cuidado e a proximidade com os nossos Associados e com a comunidade.

O futuro da CSC-ASMECL assenta na confianca que construimos todos os dias. E através da
paixao pelo que fazemos, da competéncia técnica e do espirito de colaboracdo que
continuaremos a oferecer cuidados de salde de exceléncia, ganhando a confianca de quem

nos procura e fortalecendo a nossa misséo.

A todos os que contribuem para esta missdo — colaboradores, médicos, parceiros e
Associados — o meu profundo agradecimento. E através do vosso empenho, dedicacdo e
paixdo pelo que fazemos que a CSC-ASMECL continua a ser uma referéncia em saude e

humanizacéao.

Juntos, continuaremos a construir uma clinica capaz de cuidar de todos com exceléncia,

proximidade e responsabilidade.

Bem-hajam e obrigada!
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O Conselho de Administragdo da CSC-ASMECL, dando cumprimento ao disposto nos
Estatutos, submete a apreciagdo, votacdo e aprovacdo da Assembleia Geral, o Relatério e
Contas referente ao exercicio de 2025, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal.

O presente Relatério reflete 0 enorme empenho do Conselho de Administracdo e de todos os
colaboradores da CSC-ASMECL que, diariamente, dedicam esforco e competéncia a tarefa de
reverter a situagao deficitaria da clinica, dando inicio a um novo ciclo destinado a consolidar a
reestruturacdo e implementar solugdes eficazes para inverter o ciclo de prejuizos acumulados

nos ultimos anos.

O Plano Estratégico 2024-2027, apresentado aos associados na Assembleia Geral de
dezembro de 2023, estabelece um conjunto de objetivos estruturados em medidas concretas e
linhas de acdo que visam, ao longo do periodo, contribuir para a recuperagdo da saude
economica e financeira da clinica, garantindo sustentabilidade e continuidade do servico

prestado aos Associados e a comunidade.

O Relatério e Contas referente ao exercicio de 2025 documenta o esfor¢co realizado,
evidenciando que as solug6es implementadas — traduzidas em diversas medidas operacionais
— comecam a produzir efeitos visiveis, refletidos na melhoria da performance clinica e na

eficiéncia dos processos internos.

Em 2025 processos internos foram otimizados, relacbes com parceiros externos foram
fortalecidas e sinergias institucionais comecaram a gerar impacto positivo, refletindo uma
performance operacional mais eficiente e sustentavel. Mas, apesar dos avancos alcancados,
reconhecemos que ainda estamos distantes da realidade desejada. Enquanto associacao
mutualista, continuamos a equilibrar os objetivos de melhoria da qualidade da oferta de servicos

com os desafios externos e a auséncia de apoio institucional que condiciona a atividade.

A nossa agdo mantém-se pautada pela dedicacao, afetividade e compromisso de todos os que
trabalham na CSC-ASMECL, valores que transcendem 0s nUumeros e que constituem o

verdadeiro motor desta organizacdo de caracter solidario.
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O ano de 2025 encerra com um resultado de € -360.715,76 (trezentos e sessenta mil setecentos
e quinze euros e setenta e seis céntimos negativos). Apesar de negativo, este resultado
enquadra-se na linha de recuperacdo da sustentabilidade econdémica e financeira que se
pretende para a CSC-ASMECL.

O resultado liquido negativo apurado no exercicio 2025 resulta da conjugacao de varios fatores
adversos, alguns dos quais tiveram impactos substanciais na atividade operacional da clinica.
Em patrticular, verificaram-se avarias significativas em alguns equipamentos que provocaram
constrangimentos relevantes ao nivel da laboracdo, obrigando a realizacdo de paragens
temporarias, com reflexos diretos na capacidade produtiva, nos custos operacionais e no
volume de negdcios. Estes acontecimentos, de natureza maioritariamente extraordinéria e ndo
recorrente, condicionaram de forma significativa o desempenho econdmico-financeiro do

exercicio.

A CSC-ASMECL tem por objeto estatutario a prossecucao de fins de previdéncia e de auxilio,
em conformidade com os principios mutualistas, nomeadamente através da prestacdo de
servicos médico-cirurgicos e de enfermagem. Em particular, compete-lhe a gestdo da Clinica

Sao Cristévao.

Por deliberagdo da assembleia geral extraordinéria de 17 de Dezembro de 2024 foi aprovada
por unanimidade a revisdo dos Estatutos. Remetida a versdo aprovada dos Estatutos para a
Segurancga Social, foi-nos solicitada, de novo, a clarificagdo de alguns artigos. Decorrente desse
facto, foram os Estatutos presentes aos associados em assembleia geral extraordinaria de 17

de Dezembro de 2025 que os aprovaram por unanimidade.

Decorrente das altera¢des ocorridas nos Estatutos foi 0 Regulamento de Beneficios alterado e
a nova versao aprovada por unanimidade na assembleia geral extraordindria de 17 de
Dezembro de 2025.

Os Estatutos e o Regulamento de Beneficios ora aprovados pelos Associados ja foram

entregues na Seguranca Social.
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Este processo representou um passo determinante para a consolidacdo da estrutura
institucional da CSC-ASMECL, reforcando a transparéncia dos seus mecanismos de
governacgao e a credibilidade junto das entidades oficiais e dos seus associados.

A submisséao formal dos Estatutos reflete, igualmente, o compromisso da CSC-ASMECL com
as melhores préticas de gestdo, pautadas pelo rigor, pela responsabilidade e pela ética
organizacional. Este alinhamento com o0s principios da boa governacédo assegura uma base
sblida para o desenvolvimento sustentavel das atividades da associacdo, promovendo a
confianga dos seus parceiros e beneficiarios e garantindo que os servi¢os prestados respondem

de forma eficaz e transparente as necessidades da comunidade que servimos.

A CSC-ASMECL tem como missao a prestacdo de cuidados de saude de elevada qualidade,
competéncia e rigor, procurando ndo apenas atender, mas sempre superar, quando possivel,
as expectativas dos Associados, respeitando de forma inalienavel o principio da humanizacao

em todos os servi¢os prestados.

A sua atividade integra-se, também, de forma articulada com a rede nacional de cuidados
continuados, complementando a prestacdo de cuidados de saude a populagédo, com especial
relevancia para a regido de Lisboa. Esta articulacdo garante continuidade assistencial e uma

resposta abrangente as necessidades da comunidade.

A participacdo da CSC-ASMECL na area da formacéo, disponibilizando estagios curriculares,
evidencia o nivel de conhecimentos e competéncias dos nossos profissionais, que partilham
experiéncia e boas praticas com os que iniciam carreiras na area da saude, contribuindo para

a formacao de novas geracOes de profissionais qualificados.

No cumprimento da sua misséo, a CSC-ASMECL definiu, no Plano de Ag&o 2025, um conjunto

de objetivos estratégicos, alguns de caracter plurianual. Destacam-se, como prioritarios:

e Melhorar a qualidade global da organizacéo
e Aumentar a eficiéncia operacional

e Garantir a sustentabilidade econémico-financeira
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Promover o desenvolvimento e a motivagdo dos recursos humanos

Alargar a oferta de servigos

Garantir a modernizacéo e o desenvolvimento da capacidade técnica

Aumentar o funcionamento do bloco operatério

Complementarmente, e para 2025, constituiam objetivos especificos:
e Potenciar a utilizagdo da oferta clinica da CSC-ASMECL
e Potenciar a utilizacdo do bloco operat6rio;

o Agilizar a resposta dos MCDT.

No desenvolvimento das suas atividades a CSC-ASMECL rege-se pelos seguintes valores:

e Exceléncia na prestacao de cuidados de saude;

¢ Competéncia rigor e responsabilidade profissional,
e Isencao e imparcialidade;

e Justica e igualdade;

o Valorizacdo das relacgdes interpessoais;

e Transparéncia traduzida em resultados claros e mensuraveis;
¢ Respeito pelos valores da vida humana;

¢ Lealdade e integridade;

¢ Qualidade e boas praticas;

¢ Humanismo e proximidade com os associados;

¢ Respeito pelo meio ambiente;

¢ Responsabilidade social.

Estes valores constituem a base da atuacdo da CSC-ASMECL, orientando todas as decisdes
estratégicas e operacionais, garantindo que a clinica ndo sé presta servicos de saude de
qgualidade, mas fa-lo de forma ética, responsavel e humana, reafirmando diariamente o seu

compromisso com os Associados e a comunidade que serve.
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O ano de 2025 revelou-se particularmente desafiante para o departamento de Recursos
Humanos, em virtude da diversidade e complexidade das ac¢des que exigiram resposta ao longo
do exercicio. Entre as principais tarefas desenvolvidas, destaca-se a analise e implementacéo

do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT), processo que se encontra em fase de concluséo.

A aplicacdo do CCT implicou uma avaliacdo aprofundada da realidade organizacional da CSC-

ASMECL, especialmente no que respeita ao enquadramento das categorias profissionais
constantes do referido contrato. Este trabalho revelou-se essencial para assegurar a
conformidade com as disposicdes legais e convencionais, bem como para garantir a adequagao
das funcbes desempenhadas as respetivas classificacdes profissionais.

Em 31 de dezembro de 2025, a CSC-ASMECL contava com 108 trabalhadores efetivos e 75
prestadores de servicos, nomeadamente médicos e enfermeiros, que asseguram fungdes
técnicas e especializadas em diferentes areas de atuacdo. No que respeita a distribuicdo por
sexo, verifica-se que a maioria dos colaboradores € do sexo feminino, mantendo-se a tendéncia

observada nos anos anteriores.

O numero global de colaboradores registado em 2025 sofreu uma reducao de 8% relativamente

ao verificado em 2024, correspondendo a uma reducédo de 15 colaboradores.

O quadro ao lado apresenta uma

comparagao detalhada da

o Qonsdho e AdhiristragZo 5 5 0 o7
distribuicho do pessoal por ;

Meédicos 5% 51 5 P
categoria profissional, nos anos e % % 0 %%
de 2024 e 2025, permitindo uma e 1o 1 1 0 W

Al ; Técnicos de dagndsticoe
analise evolutiva dos recursos frapaLtica 9 13 4 4%
humanos e a identificacdo de Auiliares 2 4 8 1%
eventuais variacdes estruturais Adinsiraos B # 4 -
. . Porteircs 4 4 0 0%
na composicao da equipa.
Qwos 7 5 2 1%
7
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: Conselho de
Porteiros ., - outros Administrag&o

A distribuicio  por  categoria 2% 3% 3%
Administrativos il

profissional evidencia o peso relativo 19%

Médicos
28%

do corpo clinico (28%). E, ainda de

salientar o peso dos auxiliares (24%),

dos administrativos (19%) e do Stk
pessoal de enfermagem (14%) que,

em conjunto, representam 57% do

Farmacéuticos

tOtal. Técnicos de diagn;’;/stico e terapéutica 0%
Ate 30 anos: No que respeita a estrutura etaria do
M \\\\\ Entre 31 0 40 pessoal efetivo, a média de idades em

anos; 16; 15%
2025 situa-se acima dos 50 anos. O

grafico ao lado espelha a distribuicdo
etaria do pessoal efetivo da CSC/ASMECL
5/59" T em 2025.

Entre 51 e 60

anos; 31; 29% Entre 41 e 50

anos; 24; 22%

A antiguidade média do pessoal efetivo da CSC-ASMECL é atualmente de cerca de 10 anos,
refletindo a estabilidade e a continuidade das equipas de trabalho, bem como o nivel elevado
de compromisso e de identificagdo dos colaboradores com a missao e os valores da instituig&o.
Este indicador demonstra uma sélida retencdo de talento e uma cultura organizacional assente

na valorizacao da experiéncia e do conhecimento acumulado ao longo do tempo.

No que respeita a qualificacdo dos colaboradores, importa salientar que, embora a formacao
realizada tenha ficado aguém do volume inicialmente previsto, foram ainda assim ministradas
331 horas de formacdo em diversas areas estratégicas para o desenvolvimento das
competéncias internas. Entre as formagdes realizadas destacam-se as de Seguranca e Higiene
no Trabalho, Informatica, Cuidados de Salde, Suporte Basico de Vida, Triagem de Residuos
Hospitalares e Auditoria Interna, contribuindo para o reforco da polivaléncia e da capacidade

de resposta dos profissionais.
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No que se refere a sinistralidade laboral, em 2025 apenas ocorreu 1 acidente de trabalho.
Importa, contudo, sublinhar que o referido acidente foi considerado grave e resultou na perda
de 50 dias de trabalho perdidos. A existéncia de apena 1 acidente de trabalho evidencia a
eficacia das medidas de prevencao e seguranca implementadas.

A CSC-ASMECL mantém, assim, 0 seu compromisso com a promoc¢do de um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e inclusivo, reforcando a importancia da formacéo preventiva, da
sensibilizacdo dos colaboradores e da adocdo de praticas de seguranca como pilares

fundamentais da sua politica de recursos humanos.

O Servico de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SSHST) da CSC-ASMECL encontra-
se estruturado em conformidade com a legislacdo em vigor, operando como servigo externo de
seguranca no trabalho e servico interno de saude no trabalho. O exercicio da sua atividade
pauta-se pelo cumprimento integral do enquadramento juridico aplicavel, nomeadamente o
regime juridico da promogé&o e prevencdo da seguranga e da saude no trabalho, assegurando

a protecado dos trabalhadores e a melhoria continua das condi¢des laborais.

Enquanto servigco de natureza predominantemente preventiva, 0 SSHST desenvolve a sua
atuacao em duas areas complementares de intervencao:

e Area de Saude no Trabalho (de indole clinica e interna) — Responsavel pela avaliacéo
do estado de saude dos trabalhadores, através da realizacao de exames médicos, com
vista a determinacgédo da aptidao fisica para o exercicio das respetivas funcoes.

e Area de Seguranca no Trabalho (de indole técnica e externa) — Assegurada por uma
empresa especializada contratada pela CSC-ASMECL, esta vertente tem como
objetivo avaliar e controlar as condi¢bes de trabalho, identificar situagcdes de risco,
potenciais perigos e ndo conformidades, e propor medidas corretivas ou preventivas.
A intervencdo técnica visa, assim, prevenir doengas profissionais, acidentes de

trabalho e, indiretamente, contribuir para a reducao dos indices de absentismo.

Durante o ano de 2025, no ambito da vertente de salde, foram realizados os exames médicos
obrigatérios, conforme previsto na legislacéo aplicavel, nomeadamente:

e 19 exames de admissédo, destinados a novos colaboradores;

e 95 exames periddicos, efetuados aos trabalhadores no ativo, com o objetivo de

garantir a manutencado da aptidao para o exercicio das funcdes.
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Estes procedimentos, aliados as acgGes de monitorizacdo técnica e as iniciativas de
sensibilizacdo promovidas ao longo do ano, refletem o compromisso da CSC-ASMECL com a
protecdo da salde, a seguranca e o bem-estar dos seus colaboradores, bem como com a
promocao de uma cultura organizacional centrada na prevencdo e na melhoria continua das

condicdes de trabalho.

Ndmero de consultas 101 114
Numero de consultas de admissao .. 19
Numero de consultas anuais .. 59

Numero de consultas bianuais 36

Foram emitidas fichas de aptidao de todas as consultas realizadas.

No dominio da Seguranca e Higiene no Trabalho, foram desenvolvidas diversas acbes de
caracter preventivo e técnico, enquadradas no plano anual de atividades do Servico de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SSHST), das quais se destacam:

o Realizacao de visitas técnicas regulares para a verificacdo das condi¢des de trabalho
existentes, assegurando a conformidade com o0s requisitos legais e internos de
seguranca;

o Colaboracgéo estreita com o Gabinete de Seguranca e Qualidade, designadamente no
encaminhamento e analise dos resultados das visitas técnicas, bem como na
implementacédo de agfes corretivas sempre que foram detetadas ndo conformidades;

e Promocao de duas acdes de formacao especificas na rea da Seguranca e Higiene no
Trabalho, dirigidas aos trabalhadores e responsaveis de equipa, com o objetivo de
reforcar a cultura de prevencdo, a adog¢do de boas praticas e a redugdo do risco de

acidentes.

Estas iniciativas reforcam o compromisso da CSC-ASMECL com a protecdo da saude e
seguranca dos seus trabalhadores, integrando-se numa politica organizacional que privilegia a

prevencdo, a sensibilizagdo e a melhoria continua das condi¢g6es de trabalho.

10
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5. Movimento de Associados

Nos quadros seguintes sintetiza-se 0 movimento dos Associados nos ultimos anos.

EXIST 1 JAN ADMISSOES | ANULAGOES SALDO EXIST 31 DEZ

2021 13844 1242 2550 -1 308 12 536
2022 12536 1391 1898 -507 12 029
2023 12029 1389 2007 -618 11 411
2024 11411 1338 2035 -697 10714

A distribuicdo por grupos etarios e sexo € a constante do quadro seguinte.

Escddoeaio Homens Milheres Totd

Entre0e 17 ancs 140 103 243
Entre 18 e 39 ancs R7N} 470 811
Entre 40 e 59 ancs 995 1293 2288
Entre 60 e 69 anos 671 1123 1794

[VBis de70 anos 1865 2940 4805
Total 4012 5929 941

anos: 243; 3% = ’ anos: 811: 8%

Entre 40 e 59
anos; 2293;
23%

Mais de70
anos; 4810;
48%

Entre 60 e 69
anos; 1804;
18%

Homens; 4027;
40%

Mulheres;
5934; 60%
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Em 2025, o Conselho de Administragcdo prosseguiu com a implementagéo do Plano Estratégico
2024-2027, com o objetivo de revitalizar a atividade da instituicdo e inverter a trajetéria dos
tltimos anos, orientando a acdo organizacional para a sustentabilidade econdmica e
operacional.

No ambito deste plano, foram desenvolvidas diversas iniciativas estruturantes, centradas em
dois eixos principais: o reforco da capacidade assistencial e a otimizagdo da gestdo de

recursos.

Assim, prosseguiram-se acdes estratégicas destinadas a incrementar a atividade clinica,
nomeadamente através do reforgo de varias equipas medicas, quer nas areas diretamente
relacionadas com o funcionamento do bloco operatério (neurocirurgia, cirurgia plastica,
urologia), quer promovendo a oferta de especialidades clinicas inexistentes na CSC-ASMECL
como € o caso da neurologia, da imunoalergologia e endocrinologia e reforco da equipa de
medicina geral e familiar. Paralelamente, foram implementadas medidas de contencédo e
racionalizacdo de custos, destacando-se o processo de renegociacdo de contratos com
fornecedores, orientado para a eficiéncia financeira e a sustentabilidade dos servigos

prestados.

Durante o mesmo periodo, foi igualmente desenvolvido um trabalho aprofundado de reviséo e
adequacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, em conformidade com os referenciais
normativos aplicaveis, preparando a instituicdo para a auditoria de acompanhamento que visa

a manutencgdo da certificacao.

Por ocasido do 153.° aniversario da CSC-ASMECL, realizaram-se dois dias de comemoracgdes
gue assinalaram de forma significativa esta data historica. O primeiro, dia 11 de Abril, foi
especialmente dedicado aos associados, tendo incluido uma ceriménia de homenagem com a
entrega de diplomas aos membros que completaram 50 e 75 anos de associativismo,
reconhecendo-se publicamente o seu percurso, dedicacdo e contributo para a vida mutualista

da Instituicao.

12
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O segundo, dia 12 de Abril, foi marcado pela realizacdo de um semindrio institucional, que
contou com a presencga de diversos players relevantes do universo mutualista, promovendo a
reflex&o, a partilha de experiéncias e o debate em torno dos desafios e oportunidades do setor.
Este momento constituiu uma importante oportunidade de reforco do posicionamento

institucional e de valoriza¢éo do papel do mutualismo no contexto social e econémico atual.

Ao longo de 2025 a CSC-ASMECL esteve presente em diversas iniciativas, hnomeadamente:

o Reuniées da APM RedeMut

o Reuniées da UMP

o Aniversérios de associa¢fes mutualistas

o Reunibes de trabalho promovidas por varias associagfes mutualistas

Durante o ano de 2025 o Gabinete de Comunicacao concretizou diversas acdes de divulgacéo
da CSC-ASMECL nomeadamente:

» Presenca online e redes sociais da CSC-ASMECL atraveés:
o da elaboracédo de videos informativos

o de acdes promaocionais da CSC-AMECL

» Criagdo de flyers e rol-ups tematicos para divulgagéo de servigos clinicos

» Criagdo de um livreto institucional

» Participagdo na feira de emprego para enfermeiros organizada pela ESEL

» Organizacdo de eventos/seminarios dirigidos a profissionais de saude e outros
publicos

» Comemoragfes do 153° aniverséario da CSC-ASMECL

» Newsletters “Comunicar +”

» Comunicados internos de divulgac&o de novos servicos

» Organizacao de palestras de contetdos clinicos

No dominio da atividade assistencial, pretende-se que a assisténcia médica prestada seja
segura, eficaz e verdadeiramente centrada no doente. A atividade assistencial da CSC-
ASMECL assenta em elevados padrbes de qualidade e seguranga, sustentados pela recolha e

andlise sistemética de dados, bem como pela implementagédo de a¢cBes e medidas corretivas
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sempre que se revele necessario. A Diregcdo Clinica, em estreita articulagdo com os restantes
profissionais de saude, tem como objetivo promover uma cultura de formacdo continua,

atualizacdo permanente e melhoria constante das préticas clinicas.

Ao longo de 2025, o Conselho de Administragcdo, em colaboracao estreita com a Direcao Clinica
e o Departamento de Recursos Humanos, tem vindo a identificar as especialidades médicas
estratégicas para o refor¢o do corpo clinico e da capacidade de resposta dos servigos prestados
aos associados e utentes. Neste contexto, e como ja atrds mencionado, foram contratados
novos profissionais, detentores das competéncias e qualificacdes adequadas, com vista ao
fortalecimento da qualidade e eficiéncia da prestacdo de cuidados de saude. Foi o caso do
reforco das equipas de Medicina Geral e Familiar e Urologia, e de médicos de novas
especialidades na CSC-ASMECL designadamente neurologia, imunoalergologia,
endocrinologia. Também no dominio das equipas cirdrgicas procedeu-se ao reforco da
capacidade assistencial, através da captacdo e integragdo de novas equipas para o bloco
operatorio, contribuindo para a melhoria da resposta cirurgica e para a elevagédo dos padrbes

de qualidade e eficiéncia dos cuidados prestados.

6.2.1. Movimento do Bloco Operatorio

Grande Cirurgia 185% 17%
CIRURGIAg Crande Cirurgia 261 153 79 41% -48%

em Ambulatério

Pequena Cirurgia 451 499 480 11% -4%

Ambulatério

A distribuicdo mensal do total de grandes cirurgias (585) apresenta um comportamento normal

para o tipo de atividade, isto €, menor concretizacdo nos meses de verdo e em dezembro.

o ¥ 3

\')
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A andlise por especialidade clinica mostra-nos que foram a cirurgia plastica e a cirurgia

oftalmolégica que se evidenciam no computo geral.
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As pequenas cirurgias realizadas em 2025 totalizaram 480 interven¢des com o comportamento

ao longo do ano evidenciado no gréfico seguinte.
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Na distribuicdo das pequenas cirurgias por especialidades clinicas evidencia-se a dermatologia

como se constata do quadro seguinte.
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ESPECALIDADES 2025  %do TOTA

CGruga CGerd
Neurodruga
CGruga Pastica
Qomino
Demretdoga
Udaga
Ortopeda
TOTAL

Decorrente do referido
anteriormente, 52% do total de
cirurgias, foram realizadas em
ambulatério, isto é, ndo careceram

de internamento.

8
2
41
1
405
9

480

1™
04%
85%
02%
844%
1%
2%
100,0%

Cirurgiasem
ambulatério
52%

O sao.cristovao

Cirurgias com
internamentc
48%

Indicador importante é também o relativo a taxa de suspenséo de cirurgias agendadas, pois

11% das cirurgias agendadas foram canceladas, correspondendo a 132 cirurgias canceladas

pelo doente. Foram diversos os fatores de cancelamento desde o fator econémico a doenca

sUbita.

Finalmente uma referéncia especial para o numero de tratamentos de ozonoterapia realizados

em 2025 — 816.
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6.2.2. Movimento dos Servicos Clinicos

Em 2025 registou-se uma quebra de 15% no total de consultas. No quadro seguinte identifica-
se a distribuicdo das consultas pelas especialidades que contribuiram com mais de 5% para o

total de consultas.

2024 2025

Ginecologia 2071 1523
Medicina Dentéria 7267 7345
Medicina Interna 4147 3813
Medicina Geral e Familiar 3507 2419
Otorrinolaringologia 1202 1837
Oftalmologia 2512 2104
Ortopedia 1880 1719
Outras 13123 9741
TOTAL 35 709 30 501
Glneg&logla

Outras e Medicina
3% eSS
e e T SN . Dentaria

< 24%

;;"///////////]///ﬁ//ﬂﬂﬂ”""i“"

Ortopedi o
6%

onaimologia

7% Otorrinolaringologia MedicinaGeral
6%

e Familiar
8%

No quadro seguinte sintetiza-se a desagregac¢ao dos exames realizados por especialidade:

17
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ATOS CLINICOS . 2025/2024
Vasculares 295 267 -9,5%
Otorrinolaringologia 2863 2618 -8,6%
ORL Registo Sono 47 39 -17,0%
ORL Reabilitacdo Auditiva 86 77 -10,5%
Cardiologia 4668 4373 -6,3%
Oftalmologia (PEC+Angio.+Biom.) 99 87 -12,1%
Oftalmologia (OCT) + angio OCT 124 172 38,7%
Urologia 256 186 -27,3%

EXAMES Analises Clinicas e Histolégicas 46489 43473 -6,5%
Radiografias 3706 3671 -0,9%
Ecografias 2710 2981 10,0%
Mamografias 805 840 4,3%
Tomosintese 59 41 -30,5%
Osteodensiometria 127 95 -25,2%
Ginecologia (Ecodoppler/colpo/hist) 661 131 -80,2%
Outros Exames( Av Psic,Imunoa)
Gastrenterologia 779 729 -6,4%
Eletromiograma (EMG) 52

No ambito dos protocolos que a CSC-ASMECL mantém com diversas entidades, foram

realizadas 701 consultas, distribuidas da seguinte forma:

Qutros; 106, Casada
15% Imprensa,; 59;

o e%
SIN TRAB

CST:78:11%

Montepio
Gerai, 204,
20%

INAC; 29; 4%,

SINCOTEL: 58; INATEL. 76;
8% 1%

A existéncia de protocolos revela-se fundamental, na medida em que permite reforcar a
cooperacao institucional, facilitar o acesso dos beneficiarios aos servicos e promover uma
resposta mais célere e eficaz as necessidades identificadas. Estes acordos contribuem ainda
para uma maior equidade no acesso as consultas, otimizam recursos e fortalecem a rede de
apoio entre a CSC-ASMECL e as diversas entidades parceiras, refletindo-se num impacto

positivo na qualidade do servico prestado.
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A procura dos servicos da CSC-ASMECL

para a realizacdo de consultas e exames foi
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3
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NS
maioritariamente assegurada por utentes ADSE
do Servico Nacional de Saude (SNS), PSPI o
seguindo-se os beneficiarios da ADSE. No ADM
quadro junto encontra-se representada a SAMS
procura global, distribuida pelos diferentes éNiR\!SFAMUA
subsistemas de saude, permitindo uma VEDICARE
leitura clara do peso relativo de cada um no ?K(:;C
acesso aos servicos prestados. SAVIDA
KEEPWELLS
Em 2025 o internamento Janeiro 23
médico de idosos s | ATI%
, Merco | s&%
dependentes registou uma Abil A T1%
ocupacdo média de 55%. Meio | S88%
o . Junho 64.71%
Trata-se de uma atividade cuja Juho 76,47%
reestruturacio a  CSC- Agosto | 5206
Setentro 52.94%
ASMECL tem em curso. Quttbro 47.06%
Noverbro 2041%
Dezenro 2041%

131%
24, 2%
0%
0, 7%
0.2%
0.2%
00%
0,1%
0,70
0,0%
0,0%
04%
00%

Em outubro, a Residéncia Medicalizada foi objeto de um processo de reconversdo, passando

a funcionar como Centro de Medicina do Envelhecimento, numa logica de intervencao mais

abrangente e integrada. Esta transformacéo permite alargar os seus objetivos, reforcando a

aposta numa abordagem multidisciplinar centrada na promocao da saude, na prevencédo da

doenca, no acompanhamento clinico especializado e na melhoria da qualidade de vida da

populacao sénior.
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O novo enquadramento do Centro visa responder de forma mais eficaz aos desafios associados
ao envelhecimento, consolidando uma resposta inovadora e alinhada com as necessidades

atuais dos associados e utentes.

Janeiro 89,00% 87,58% 160 Os indices de ocupacdo dos cuidados
Feverairo e LE\LE BI%  continuados refletem 0 normal
Marco 4% 91,78% 280% _ o

il 9151% L6 016% funcionamento da atividade.

Meio 9R.66% H,00% 145 Relembra-se que, no caso da unidade de
o 89,54% 89,54 000%  (\idados continuados, a CSC-ASMECL esta
Juho 91,78% 9%6,48% 512% )

Agsto L5 P 81% 1243% dependente do reencaminhamento de
Satentro 85,15% 83,18% 231% utentes pela Rede Nacional de Cuidados
Quubro 88,00 2% 39  continuados Integrados.

Noverrbro 87,72% 0,90% 363%

Dezemxo 74,60% B 54% 253%

A CSC-ASMECL apresenta, em 2025, um resultado liquido negativo de € -360.715,76

(trezentos e sessenta mil setecentos e quinze euros e setenta e seis céntimos).

As dificuldades financeiras e os constrangimentos orgamentais enfrentados pela CSC-ASMECL
tiveram um impacto significativo para o normal funcionamento da instituicdo. Neste ambito
merecem referéncia a realizacdo de obras necessarias a manutencgéo do edificio, a reparacao
de diversos equipamentos cujas avarias estdo a evidenciar a respetiva obsolescéncia e a

aquisicao de novos equipamentos imprescindiveis para o funcionamento da institui¢ao.

Para os resultados obtidos contribuiu de forma decisiva a gestdo rigorosa e responsavel
implementada pelo Conselho de Administracdo. Entre as principais medidas adotadas,
destacam-se a otimizagéo dos recursos disponiveis, bem como a ado¢ao de praticas de gestédo

criteriosas, transparentes e focadas na contencéo de custos.

No &ambito da manutencéo do edificio e dos equipamentos, foram despendidos cerca de 170
mil euros, dos quais aproximadamente 100 mil euros corresponderam a obras de intervencéo

no imovel e cerca de 70 mil euros a reparacdes de equipamentos, com especial incidéncia nos
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sistemas de elevadores e de ar condicionado. A estes valores acrescem, ainda, cerca de 100

mil euros relativos a contratos de assisténcia técnica diversos.

Complementarmente foram despendidos cerca de 26 mil euro na aquisicdo de pequenos
equipamentos médicos e de informatica. No que concerne a investimentos mais significativos

merecem referéncia a aquisicdo em leasing de um MicroAire e de um ecografo.

Prosseguiu o projeto de informatizacdo da CSC-ASMECL que, dada a respetiva morosidade,

vai continuar em 2026.

Os mapas financeiros que integram o presente documento refletem de forma detalhada o
comportamento das diversas rubricas orgamentais, evidenciando os movimentos ocorridos ao

longo do exercicio.

A Administragdo vem propor aos Exmos. Associados:

1. Que o resultado do exercicio de 2025, no valor de € -360.715,76 (trezentos e sessenta mil
setecentos e quinze euros e setenta e seis céntimos negativos), tenha a seguinte aplicacéo,

nos termos dos Estatutos, no exercicio:

- Fundo disponivel de assisténcia médico-cirargica (art® 43°, a)):

Resultado do exercicio -292 568,84
Deducéao (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) -292 568,84
- Fundo disponivel de funeral (art® 43°, b)):
Resultado do exercicio 9 481,65
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 948,17 8 533,49
- Fundo disponivel de sobrevivéncia (art® 43°, c)):
Resultado do exercicio 33,07
Deducédo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 3,31 29,76
- Fundo de administragao (art® 46°, n° 1):
Resultado do exercicio -81 744,58
- Fundo de reserva especial para melhoramentos (art® 48°, n° 1):
Resultado do exercicio 2 604,26
- Fundo de reserva geral (art® 47°, n° 1):
Resultado do exercicio 1478,68
Transferéncias (conforme n° 4, do art. 42° dos Estatutos):
Fundo disponivel de assisténcia médico-cirdrgica 0,00
Fundo disponivel de funeral 948,17
Fundo disponivel de sobrevivéncia 3,31 2 430,15
Total -360 715,76
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2. Que seja transferido o valor de 374.313,42 euros do fundo de reserva geral, para o fundo de
assisténcia médico-cirurgica €292.568,84 e para o fundo de administracao €81.744,58, para
cobertura dos resultados negativos destes fundos, conforme o estipulado nos estatutos da

Associacgéao.

3. Expressamos votos de agradecimento e reconhecimento:

e A todos os que colaboraram e contribuem, de forma empenhada, para a missdo e 0s
designios da CSC-ASMECL - Médicos, Enfermeiros, Técnicos, Administrativos e Auxiliares;

e A todos os Associados, utentes em geral, parceiros estratégicos, entidades publicas e
privadas, pela confianca;

¢ Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho Geral, pelo

apoio.

Lisboa, 10 de Fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)

Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Notas 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 9 758 813,29 10 059 247,94
Ativos intangiveis 7 82 067,93 54 301,25
Investimentos financeiros 8 17 197,50 17 197,50
9 858 078,72 10 130 746,69
Ativo corrente:
Inventarios 9 116 191,38 100 215,11
Créditos a receber 10 613 800,25 599 119,17
Estado e outros entes publicos 11 0,00 521,70
Fund.benem.patroc.doad.assoc.membros 12 48 860,40 67 709,45
Outros ativos correntes 13 197 816,17 428 234,83
Diferimentos 14 1715,01 1715,01
Caixa e depdsitos bancarios 15 155 855,61 94 742,91
1 134 238,82 1 292 258,18
Total do ativo 10 992 317,54 11 423 004,87
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundos 16 6 253 631,95 6 380 418,76
Excedentes técnicos 17 332 946,99 332 946,99
Reservas 18 374 076,52 374 076,52
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 19 66 920,72 83 651,12
7 027 576,18 7 171 093,39
Resultado liquido do periodo -360 715,76 -126 786,81
Total dos fundos patrimoniais 6 666 860,42 7 044 306,58
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 20 1176 766,62 1 071 694,80
ProvisGes especificas 21 44 189,46 46 027,79
1 220 956,08 1117 722,59
Passivo corrente:
Fornecedores 22 769 502,49 865 378,96
Estado e outros entes publicos 11 107 947,06 106 033,32
Financiamentos obtidos 20 500 473,68 428 627,41
Outros passivos correntes 13 1726 577,81 1 860 936,01
3 104 501,04 3 260 975,70
Total do passivo 4 325 457,12 4 378 698,29

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

10 992 317,54

11 423 004,87

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Froéis Santos
(CC n° 19236)

Administracao
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (VVogal)
Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)
Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doag¢des e legados a exploracao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

ProvisBes especificas (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciagédo e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas 2025 2024

23 5 576 844,63 5 445 568,70
24 4 061,33 3 855,95
25 -509 174,73 -445 664,77
26 -2 294 248,28 -2 408 493,05
27 -2 646 437,17 -2 491 347,58
28 1 838,33 1 493,99
29 68 569,05 274 634,96
30 -32 600,72 -17 649,63
168 852,44 362 398,57

31 -474 425,81 -415 694,90
-305 573,37 -53 296,33

32 1 675,17 2 361,30
33 -56 817,56 -75 851,78
-360 715,76 -126 786,81

34 0,00 0,00
-360 715,76 -126 786,81

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CC n° 19236)

Administracao

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)
Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Vendas e servigos prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados
Resultado bruto
Outros rendimentos
Gastos administrativos
Outros gastos
Resultado operacional
tes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Vendas e servigos prestados
Custo das vendas e dos servicos prestados
Resultado bruto
Outros rendimentos
Gastos administrativos
Outros gastos
Resultado operacional
tes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do periodo

2025
Notas Fundos .
Totais

Médico Cirarg. Funeral Sobrevivéncia Administracdo =sp.MelhoranReserva Geral
516314048  7557,80 2,10 40361909 252426 | 000 | 557684463
50017473 | 000 ' 000 000 © 000 " 000 " -50017473
465396575  7557,80 2,10 40361990 252426 0,00 ' 5067 669,90
000 192385 50,15 7263038 8000 147868 7616306
-2381 79345 0,00 000  -26464372 0,00 0,00 264643717
-2 564 741,14 0,00 1918 -23653367 ' 000 ' 0,00 '-280129399
20256884 948165 33,07 2492702 260426 147868  -303898,20
0,00 0,00 0,00 56 817,56 0,00 000 " 5681756
20256884 948165 33,07 8174458 260426 147868  -360 71576
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00
20256884 948165 33,07 8174458 260426 147868  -360 71576

2024
Notas Fundos .
Totais

Médico Cirirg. Funeral Sobrevivéncia Administracdo =sp.MelhoranReserva Geral
497517362 287332 3,90 46484722 267063 | 000 @ 544556869
44566477 T 000 ' 000 000 © 0,00 0,00 | -445 664,77
452950885 287332 3,90 46484722 267063 0,00 499990392
16693587  1604,19 71,70 111 555,04 10965 209136 | 282367,81
471432296 0,00 000  -618862,20 0,00 0,00 533318516
000  -2160 0,00 000 " 000" o000 " 2160
1787824 445501 75,60 4245994 278028 209136  -50935,03
-75851,78 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7585178
9373002 445501 75,60 4245994 278028 209136 | -126786,8L
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9373002 445501 75,60 4245994 278028 209136  -126 786,81

Resultado liquido do periodo

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CCne 19236)

Administracéo

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)
Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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Unid Monet.: euro

Descricdo

POSIGAQ NO INICIO DO PERIODO N (2025)
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Fundos

Subsfdios, doacgaes e legados
QOutras operagdes

POSICAO NO FIM DO PERIODO N (2025)

POSICAQ NOINICIO DO PERIODO N-1 (2024)
ALTERAGOES NO PERIODO
Qutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Fundos

Subsidios, doaccdes e legados
Qutras operagdes

POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1(2024)

Fundos Excedentes QOutras QOutras Resultados Resultado Total Interesses  Total Capital
Sociais Técnicos Reservas Variagles Transitados Liquido Mnoritérios Proprio
638041876 3004699 3407652 83GSLL 000  -12678681 704430658 000 704430658
000 000 000 000 000 00 T o0 "
oo T a0 T o T o0 T o T 000 T oo T o0 T 000
36071576 " 36071576 " 36071576

000 000 000 000 000 36071576  -36071576 000 -36071576

126 786,81 126786,81 000 000
1673040 1673040 000 -1673040

000 000 000

126 786,81 000 000 1673040 000 1678681  -1673040 000 1673040
Toosseanes ™ amoseoe " oamorese T ossoor2 T 000 Toseomsze Teesessosz T 000 "oee68s042
T1486868 320469 3407652 1003815 000 Ta4s9m 718782379 000 718782379
000 000 000 000 000 o T o " o

" o T a0 T o T o0 T o T 00 T oo T o0 T 000
10678681 " 12678681 T 1678681

000 000 000 000 000 12678681  -12678681 000  -126786,81
7444499 T4 44992 000 000
1673040 1673040 000 -1673040

000 000 0,00

4444992 000 000 1673040 000 74444992  -1673040 000 1673040
Tosoaste " o oamorese T ossestle T oo Toe7sest Tromsoess T 000 "704430658

Contabilista Certificado
Alerto Fernando Fréis Santos

(CCr° 19236)

Administracdo
Maria Isabel da Silva Alves Carvaho (Presidente)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
Anténio Manuel da Siva Claro (Vogal)
Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Rubricas

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Dividendos de acc¢les
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Legados
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas Periodos

2025 2024
5581 012,60 5 731 665,01
2917 067,44 -2 845 801,81
-2 646 437,17 -2 491 347,58
17 507,99 394 515,62
0,00 0,00
123 270,18 53 219,43
140 778,17 447 735,05
-114 878,41 -22 566,68
-86 562,76 -72 643,07
383,10 393,89
1292,07 1967,41
-199 766,00 -92 848,45
1788 225,87 0,00
0,00 0,00
-1 611 307,78 -266 274,59
-56 817,56 -75 851,78
120 100,53 -342 126,37
61 112,70 12 760,23
94 742,91 81 982,68
155855,61 " 9474291

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CCn° 19236)

Administragao
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
Antdnio Manuel da Silva Claro (Vogal)
Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)
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CSC - Associacao de Socorros Mutuos dos Empregados no Comércio de Lishoa, com sede no
Largo de Sao Cristévao, n° 1, 1149-053 Lisboa, NIPC: 500 722 250 e atividade principal com o
CAE rv.3 86100 (atividades dos estabelecimentos de salude com internamento) e secundarias
CAE rv.3 86220 (atividade e pratica médica, clinica especializada, ambulatério), CAE rv.3 87301
(atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento), CAE rv.3 65112 (outras
atividades complementares de seguranca social), CAE rv.3 87100 (atividade estabelecimento
cuidados continuados integrados com alojamento), CAE rv.3 47730 ((comércio retalho produtos
farmacéuticos em estabelecimento especifico), CAE rv.3 47750 (comércio retalho produtos
cosmeéticos e higiene em estabelecimento especifico) e CAE rv.3 47784 (comércio retalho outros

produtos novos em estabelecimento especifico), foi constituida em 12 de Abril de 1872.

As demonstragfes financeiras do exercicio foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o SNC - Sistema de Normalizacdo Contabilistica, das Entidades do setor
ndo lucrativo, fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentagdo e os modelos de
demonstrag@es financeiras, o codigo de contas e as normas contabilisticas e de relato financeiro

para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) e as normas interpretativas.

As demonstracdes financeiras que incluem, o balanco, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo dos resultados por funcdes, a demonstracdo das alteracdes nos
fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 anexo, S&o expressas em euros e
foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no
qual os itens séo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos
guando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos
na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia

sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas, sempre que apliciveis, nas
demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informacéo
financeira comparativa apresentada nestas demostracdes financeiras para o periodo findo a 31
de dezembro de 2024.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
gquaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposi¢cdo
prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras séo, na sua totalidade,

comparaveis com o0s do exercicio anterior.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Associacdo na elaboragdo das

demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operag0Oes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associacdo, de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Em resultado da transposi¢do para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-
Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteracdes a nivel das NCRF que tém aplicacdo
obrigatéria para exercicios que se iniciem em ou ap0s 1 de janeiro de 2016. Da aplicacdo dessas
normas e interpretacdes ndo existem impactos relevantes para as demonstracoes financeiras da

Associacgao.
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Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisi¢édo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar 0s
ativos na localizagdo e condigdo necesséarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc¢do dos ativos e de
restauracdo dos respetivos locais de Instalacdo dos mesmos que a Associacao espera incorrer,

deduzido de deprecia¢bes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes do exercicio sdo calculadas, ap6s o0 momento em que o bem se encontra em
condigcbes de ser utilizado, de acordo com o método de linha reta, por duodécimos, em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificios e outras construcdes 10 a 50 anos
Equipamento bésico 02 a 15 anos
Equipamento de transporte 02 a 04 anos
Equipamento administrativo 02 a 10 anos

As vidas Uteis e método de depreciacao dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos

resultados.

As despesas de manutencéo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais, séo registadas como gastos no periodo em que

ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacédo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagao ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a

alienacéo.
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortiza¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢Bes sdo calculadas, apos a data em que 0s bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado de trés

anos.

A data de 31.12.2025 néo existem perdas por imparidade a registar.

As participagdes financeiras, no valor de € 17.197,50, incluem investimentos nas participadas
Lusitania, SA e Caixa Econdmica Montepio Geral, onde ndo exercemos controlo, nem influéncia
significativa. As participacdes financeiras séo relevadas ao valor nominal, deduzido de qualquer

perda por imparidade.

Os dividendos sdo reconhecidos quando se estabelece o direito respetivo por parte da
associacao, e sao relevados em “juros e outros rendimentos similares”. No exercicio, ndo houve

dividendos atribuidos.

Imparidade de ativos financeiros:

Nao estao contabilizadas imparidades em investimentos financeiros, a data de 31.12.2025.

Os inventarios estdo valorizados ao custo de aquisicdo acrescido das despesas de compra. Os
Inventarios estdo mensurados ao custo de aquisicdo e o critério valorimétrico das saidas de

inventarios adotado pela Entidade consiste no custo médio ponderado.

N&o existem rendimentos sujeitos a IRC.
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O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam

satisfeitas:

v O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

v E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Associacao;

v" Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

v' A fase de acabamento da transacao/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para Associacdo e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

Na preparacdo das demonstracGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de

aprovacao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
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As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transa¢fes em questado poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre
condi¢cbes que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apoés a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigbes que ocorram
apo6s a data do balanco séo divulgados nas demonstragfes financeiras, se forem considerados

materiais.

Nao existem quaisquer factos ou acontecimentos a relatar a data do fecho das contas.

Para efeitos da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,

depdsitos bancéarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).

A 31 de dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se

disponiveis para uso.

Durante o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de
politicas contabilisticas ou alteracBes significativas de estimativas, nem identificados erros

materiais que devessem ser corrigidos.
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Durante os exercicios findos, 31 de dezembro 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o movimento

ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes

acumuladas, foi o seguinte:

ANo de 2025
Saldo Incal AUTEnics  Reguanz/Avetes  SaldoHral
AIVO fixo tangvel bruto:
EOMCIOS e Oulras construgoes. 12 121 292, b (3(% OW  1212/U3020
U 0bésico 1868 0, /8 94198/ 22 846 1924 (61,19
EQUIpaEnto oe transporte 15 000, 0w 0w 15 000,00
EQUIpamEnto admnistraino 861 167,80 2831560 -6 204,40 8332900
Qutras Inohilizagoes 168141/,2/ 14049 21320 16801006
To =S 1664697710 11487841 — -316/606 1663017945
Depreciagoes acuruiacss.
EOINCIos e outras ; 314400L06 24223380 O 33362398
EQUIpaEnto basico 1 606 651,09 b 236,99 2452810 16463998
EQUIpamento de transporte 15 000,00 0w 000 15 000,00
EQUIpamento admnistraino 051542 19 69804 4851,08 16b362,38
Qutras Inohilizagoes 972 561,59 83 455,90 26135  1058408%4
10as _ 64877016 — 4156073 — -9 73 — 68713616
Anotixotangwe liqudo 100802474 ~ 9/88139
ANO de 2024;
SAdolnca Anerics  Reguanz/Avetes  SaldoHral
AIVO fixo tangivel bruto:
EQINcios e outras 12 115 832,09 5410,16 000 IR
EQuIpamento basico 1886/6,63 942315 000  1863099,78
EQuIpamento de transporte 15 000,00 000 000 15 000,00
EQuIpamento aomnistraino 84007,39 716041 000 861 167,30
Qutras Inohilizagoes 1680 844,31 52,9 000 16314172/
|oas 1652441042 22 566,68 000 ~ 1654697710
Depreciagoes acunuladss: -
Edficos eourasconstrugoes~ 2901L877,02 242 124,04 000  314400L,06
EQUIpaento basico 1563472% 4217813 000 16066510
EQuIpamento de transporte 15 000,00 0,00 000 15 000,00
Equipamento adminstraivo 73192748 1858794 000 75051542
Qutras Inohilizagoes 839559, 21 83002,38 000 972 561,59
forc S _ 610183667/ _ 3324 000 — 648772016
Ainvotixotangwe ligudo 104257375 ~ 1008024794

Para cobertura dos empréstimos efetuados no Montepio Geral, existe uma hipoteca sobre o edificio-
sede.
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Nos exercicios findos de 31 em dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024 o movimento ocorrido
nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas, foi o seguinte:

ANO de 2025;
Sldondga AMeEntics Regulanzacoes Saldo Hnal
AIVCS Intangvels:
Programes de conputador 423490, 74 80 562, /6 000 51001350
Canadatura QeervyBEnerga 17404,50 0,00 0,00 17404,50
|aas —240855,74 — 309562, 76 U000 52741800
Programes de conputador 369 149,49 53 796,08 000 4279455/
INstalacao equUIPATENIO energa solar 17404,50 0,00 0,00 17404,950
aas T3095399 T 587/95,8 U000 445350,07
| OLAIS IQUIOCS 75 0105 — 8206793
ANO de 2024
Sadolndal  Aurentos Regulanzactes Saldo Hnal
AIVCS INaNgVEss:
Programes de conputador 30 80/,6/7 126430/ 000 423490,74
Canadatura QeeryBEnerga 17404,50 0,00 0,00 17404,50
|aas BB ZZI7 ~— 7264307 U000 ~24085,24
AMorizagoes acumuladas:
Programes de conputador 339 A/7,08 29&)2,41 000 36914949
INstalacao equipamento energa solar 1/ 404,50 000 1740450
aas _ 3P RPLIB _ZQEZ,ZEL' - U0 "3B059553w9
10@&s llquacs — 1146059 A LS

Em 2025 e em 2024 a rubrica Investimentos Financeiros apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Partes de capital 17 197,50 17 197,50
2.758 Acgobes Lusitania 3 447,50 3 447,50
150 Acoles Lusitania Vida 3 750,00 3 750,00
10.000 Agdes CEMG 10 000,00 10 000,00
17 197,50 17 197,50

Provisdes para investimentos financeiros

0,00 0,00

17 197,50

17 197,50

O inventario de produtos farmacéuticos e de consumo clinico e administrativo totalizava
102.263,14euros, em 31 de dezembro de 2025. Em 2024, o valor ascendia a 85.675,81 euros.
As existéncias finais de produtos da loja Espaco Saude, em 31 de dezembro de 2025, eram de
13.928,24 euros, totalizando, em 2024, 14.539,30 euros.
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2025 2024
Valor Bruto Imparidades Valor liquido Valor Bruto Imparidades Valor liquido
Utentes
Utentes convencionados 547 070,18 0,00 547 070,18 523 497,33 0,00 523497,33
Utentes gerais 51 737,19 0,00 51 737,19 67 386,64 0,00 67 386,64
Residéncias medicalizadas 14 499,24 0,00 14 499,24 7 683,06 0,00 7 683,06
Loja Espaco Saude 493,64 0,00 493,64 552,14 0,00 552,14
613 800,25 0,00 613 800,25 599 119,17 0,00 599 119,17
2025 2024
Ativo:
Iva - A recuperar 0,00 521,70
Total 0,00 521,70
Passivo:
Retencgdes de impostos sobre rendimentos 25 829,68 23 988,63
Imposto sobre o valor acrescentado (iva) 152,38 0,00
Contribuicdo para a segurancga social 81 965,00 82 044,69
Total 107 947,06 106 033,32
2025 2024
Quotas em divida de associados 48 860,40 67 709,45
Numero de associados:
Existéncia inicial 10 714 11 411
Admissodes 1 070 1 338
Anulacoes 1 843 2 035
Existéncia final 9 941 10 714
NuUumero de subscricdes:
Modalidades associativas:
Funeral O 682 10 434
Sobrevivéncia 2 2
Rendas wvitalicias 12 12
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2025 2024
Activo:
Pessoal 3 800,00 100,00
Laboratérios 15 935,91 11 475,44
Acréscimos de rendimentos - senigos SIGIC 38 889,54 141 714,43
Acréscimos de rendimentos - senvigos fisioterapia 0,00 129 712,84
Outros 139 190,72 145 232,12
Total 197 816,17 428 234,83
Passivo:
Adiantamentos de clientes e utentes 76 758,09 103 042,41
Pessoal / Sindicatos 10 296,88 3 560,24
Fornecedores de imobilizado 89 848,81 69 426,88
Acréscimos de gastos - remuneracgdes a liquidar 335 500,00 310 000,00
Outros credores por acréscimos - Honor.méd.SIGIC 17 500,29 63 771,49
Honorarios médicos a liquidar 1 192 309,39 1175 010,84
Taxas moderadoras/comparticipacdes utentes 0,00 110 873,44
Outros 4 364,35 25 250,71
Total 1726 577,81 1 860 936,01

Os acréscimos de rendimentos de 2025 e 2024, servigos SIGIC, respeitam a servicos prestados
ao Sistema Integrado de Gestédo de Inscritos para Cirurgias, que ainda ndo tinham autorizacdo
para serem faturados.

O valor registado em outros credores por acréscimos — honorarios médicos SIGIC, refere-se a

honorarios médicos dos servigos SIGIC que ainda ndo foram faturados.

A CSC-ASMECL néo registou em 2025 e 2024 provisédo para férias e subsidio de férias relativa a

funcionarios que se encontram de baixa médica, ha mais de um ano.

2025 2024
Ativo:
Gastos a reconhecer: 1 715,01 1 715,01
Seguros 1 715,01 1 715,01
Outros gastos 0,00 0,00

1715,01 1715,01
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A rubrica de caixa e depdsitos bancérios a 31 de dezembro de 2025 e 2024 era constituida

pelos seguintes saldos:

2025 2024

Caixa 6 862,75 7 646,12

Depdsitos a ordem 98 229,55 36 716,58
Depdsitos a prazo 50 763,31 155 855,61 50 380,21 94 742,91
Total 155 855,61 94 742,91

2025 2024
Fundo assisténcia médica-cirdrgica 0,00 0,00
Fundo permanente funeral 77 808,38 73 798,06
Fundo permanente sobrevivéncia 6 158,84 6 090,80
Fundo de administracao 0,00 0,00
Fundo reserva geral 5 853 012,94 5 986 658,39
Fundo especial de melhoramentos 316 651,79 313 871,51
Total 6 253 631,95 6 380 418,76
2025 2024
Fundo Funeral 145 478,81 145 478,81
Fundo Sobrevivéncia 187 468,18 187 468,18
Total 332 946,99 332 946,99
2025 2024
Para renovacao aparelhos Raio X 267 765,38 267 765,38
Para acidentes de trabalho 106 311,14 374 076,52 106 311,14 374 076,52
Total 374 076,52 374 076,52
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adondad AUEIos DMNUcoss SAacoHA
SUOSIACS!

SUosIao UA 83 bbl, 12 QW  1b /3040  bbYA, /2
laas 83661,12 000 _ 1673040 _ 6690,72

Os subsidios obtidos sédo amortizados e registados em rendimentos na mesma proporcao das

depreciacdes do ativo a que respeita.

2025 2024
Passivo ndo correntes: 1176 766,62 1071 694,80
Empréstimo bancarios 1176 766,62 1 071 694,80
Passivo corrente: 500 473,68 428 627,41
Factoring 251 631,75 260 843,86
Empréstimo bancarios 248 841,93 167 783,55
Total 1677 240,30 1500 322,21

Em 2025, 2024 e 2023 foram celebrados, com o Banco Montepio, contratos de factoring, para os
valores faturados as entidades ADSE e ARS de Lisboa e Vale do Tejo, para adiantamento de

valores de cobranga com prazos muito longos.

2025 2024
Prestacodes:
Subsidios funeral 39 296,33 41 149,25
Capitais vencidos:
Subsidios sobrevivéncia 120,59 118,83
Subsidios sobrevivéncia (capitais liberados’ 4 724,60 4 707,18
Rendas wvtalicias 47,94 52,53
Total 44 189,46 46 027,79

Provisdes de acordo com célculos atuariais de 31.12.2025 e 31.12.2024.
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2025 2024
Fornecedores gerais 769 502,49 865 378,96
Total 769 502,49 865 378,96
2025 2024
Vendas mercadorias 33 523,66 39 379,84
Prestacdes inerentes a associados: 1 154 440,70 1 207 700,40
Quotizacdes para melhoramentos 2 524,26 2 670,63
Quotizagdes para subsidio funeral 7 557,80 2 873,32
Quotizagdes para administracao 373 855,99 464 847,22
Quotizagdes para cuidados de saude 740 736,55 737 305,33
Quotizagdes para subsidio sobrevivencia 2,10 3,90
Joias 29 764,00 0,00
Prestacdes de senigos: 4 388 880,27 4 198 488,46
Senigos de medicina do envelhecimento 224 766,05 328 377,98
Cuidados continuados 923 559,71 914 405,76
Internamentos, consultas e enfermagem 2 815 640,88 2 439 071,76
Meios de diagnostico e de terapeutica 300 697,41 377 734,79
Senicos de ortodontia 124 216,22 138 898,17

5 576 844,63 5 445 568,70

2025 2024

Instituto Emprego e Formacéao Profissional 4 061,33 3 855,95
Subsidio Camara Municipal Lisboa 0,00 0,00
4 061,33 3 855,95
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Custos das matérias consumidas:
Inventario final
Compras
Reclassificacao e regularizacao de inventarios
Inventario inicial

2025 2024
116 191,38 100 215,11
526 942,69 453 749,47

-1 791,69 271,31
100 215,11 91 859,10

509 174.73

445 664.77

2025 2024
Subcontratos 64 789,61 2 995,10
Senigos especializados: 1 589 322,06 1 761 639,97
Trabalhos especializados 200 161,31 187 236,01
Publicidade e propaganda 2 370,94 4 574,87
Honorérios 1 266 035,76 1 479 209,26
Conservagao e reparacao 79 089,65 51 311,79
Senigos bancarios 41 330,57 39 308,04
Outros 333,83 0,00
Materiais 17 538,56 14 895,95
Energia e fluidos: 192 347,50 226 274,11
Electricidade 100 528,48 131 261,63
Combustiveis 67 549,07 66 702,44
Gasoleo 1 740,40 1 851,96
Gas 65 808,67 64 850,48
Agua 24 269,95 28 310,04
Deslocacgdes e estadas 5 433,24 4 627,07
Senic¢os diversos: 424 817,31 398 060,85
Rendas e alugueres 5612,53 4 797,67
Comunicagao 44 721,74 51 669,63
Seguros 22 498,07 19 106,03
Contencioso e notariado 128,64 0,00
Despesas de representagdo 1 092,18 610,30
Limpeza, higiene e conforto 22 286,51 26 672,82
Outros: 328 477,64 295 204,40
Alimentac&o de utentes 75 577,08 271 018,20
Emel (estacionamentos) 23 270,60 24 186,20
Outros 229 629,96 0,00
Total 2 294 248,28 Total 2 408 493,05
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Remunerag¢des orgao sociais

Remuneracdes pessoal

Beneficios P6s-Emprego (serv.médicos)
Encargos sobre remuneracoes
Seguro de acidentes trabalho
Outros custos com o pessoal:
Exames, taxas e consultas

Formacao

Seguranca e higiene no trabalho

Alimentacéo
Uniformes
Total

2025 2024

124 499,92 180 920,09

1 988 224,98 1769 684,53

3 264,00 3 075,00

416 799,94 397 880,24

27 475,40 27 123,81

86 172,93 112 663,91
12 960,87 5710,45
1 660,31 2 000,00
2 382,80 6 119,25
68 427,33 95 324,70
741,62 3 509,51

2 646 437,17 2 491 347,58

Em 2025, o nimero médio de trabalhadores ao servico da Instituicdo foi de 116 (118 em 2024),

assim repartido:

a) Modalidades associativas: 2

b) Valéncias: 62
¢) Administrativos: 33
d) Outras atividades: 19

2025 2024
Inicial Movimento Final Inicial Movimento Final
Provisdes especificas do setor:

Subsidio de funeral 41 149,25 -1 852,92 39 296,33 42 662,46 -1 513,21 41 149,25
Subsidio de sobrevivéncia 118,83 1,76 120,59 116,94 1,89 118,83
Capitais liberados 4707,18 17,42 4 724,60 4 687,47 19,71 4707,18
Rendas \italicias 52,53 -4,59 47,94 54,91 -2,38 52,53
Total 46 027,79 -1 838,33 44 189,46 47 521,78 -1 493,99 46 027,79
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2025 2024
Rendimentos suplementares: 0,00 166 935,87
Utilizacao de Espaco da CSC 0,00 147 240,35
Senvicos diversos 0,00 19 695,52
Ganhos em inventarios 301,32 1 274,49
Rend. e ganhos investim. ndo financeiros 30,16 106,47
Outros rendimentos e ganhos 68 237,57 106 318,13
Donativos 21 358,90 18 412,67
Correcgdes exercic. anteriores 29 934,50 63 254,87
Imputagao subsidios invertimento 16 730,40 16 730,40
Diferencas inventarios 0,00 5 435,68
Outros 213,77 2 484,51
Total =58 569,05 —=274.634,96
2025 2024
Impostos 16 084,96 12 717,73
Imposto sobre o valor acrescentado 9 659,57 5 687,55
Imposto uUnico de circulagéo (IUC) 158,29 158,29
Taxas 6 267,10 6 871,89
Perdas em inventarios 2 166,96 3 479,27
Outros gastos e perdas 14 348,80 1 452,63
Correcgdes exercicios anteriores 13 335,60 717,62
Quotizagdes 660,00 660,00
Multas e indeminizacgdes 37,50 75,00
Outros 315,70 0,01
Total 32 600,72 17 649,63
2025 2024
Gasios Reversao [e7) Gaslios Reversao [eF)]
AUVOS TIX0S tangivels:
Lamaeos e outras construgoes . 242 238,80 QU 24223880 24212404 000 24212404
EQuipamento basico 652369 00 BZPV 421813 00 421813
Equipamento transparte 000 00 000 000 000 000
Equipanento admnistrativo 196804 U(I) 196804 1858/94 ()(D 1858/A
Quiras Inoilizagoes 88 455,20 88 455,20 8300238
Suotoal 7@5657? Od57MSE§T?_§BEEET 03)'3582@?

AUVOS Intangivels:
Programes de computacior 58 196,08 00 S8/ D3R4l 000 D3R4l

Sptoa 58 7%,08 000 —587/%608 _9824T —___0W0 _98PAT
Jer) 4742581 000 4744581 45640 _ 000 45640
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2025 2024
Juros obtidos 383,10 393,89
Dividendos obtidos 1 292,07 1 967,41
Total 1675,17 2 361,30
2025 2024
Juros suportados 56 771,98 75 063,34
Juros de mora e compensatdrios 45,58 788,44

Total

56 817,56

75 851,78

Nao existe matéria coletavel em sede de IRC.

N&o existem beneficios pés emprego, de cessacdo de emprego ou outros beneficios a longo

prazo de empregados.

Nada a discriminar ou a divulgar.

N&o conseguimos quantificar os efeitos que a guerra entre a Russia e a Ucrania tera na atividade

da Instituicdo, mas isso ndo colocara em causa a continuidade e viabilidade da entidade nem do

seu negocio.
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N&o existem dividas em mora ao Estado, nem a Seguranca Social.

Apesar de as demonstracfes financeiras da Clinica Sao Cristovdo apresentarem um resultado
liguido negativo no montante de 360.715,76 euros, uma diferenca negativa entre o ativo corrente
e 0 passivo corrente de 1.970.262,22 euros (mais 1.544,70 euros que em 2024) e um saldo de
caixa e seus equivalentes, no fim do periodo, de 155.855,61 euros (mais 61.112,70 euros que em
2024), considera-se que o pressuposto da continuidade é apropriado porque a CSC tem vindo a
aumentar as suas receitas, com a implementacdo de novos servi¢os e imagem (mais 131.275,93

euros que em 2024), continuando com um resultado de exploracéo positivo (168.852,44 euros)

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas
pela Administracédo e autorizadas para emissao nesta data.

Lisboa, 10 de Fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)

Maria Isabel Garcia Costa (Vogal)

O Contabilista Certificado

Alberto Fernando Fréis Santos
(Contabilista Certificado n°® 19 236)
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